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Insan Sermayesi

Brezilya'da Turkiye'de ilk kez
“Calisilacak En "Mutlu is Yeri"
iyi Sirket” odulu aduli

Linkedin Talent

58,2

Awards 2022
"En lyi Isveren" 2022 ORTALAMA
adala EGITIM SAATI
[1 48.386 g 4.982
i ALT ISVEREN
? QDGAMGSAAT 19 DAHIL TOPLAM
SAGLIGI, CALISAN SAYISI
iS GUVENLIGI VE
CEVRE EGITIMI

Beyaz Yaka Calisan Sayisi

372 1t
523 P11t

9395

TOPLAM

Mavi Yaka Calisan Sayisi
357 111
S0 renennn

3.2947/

TOPLAM

*Alt isverenler dahil degil.
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Kordsa Hakkinda

is Saghgi, Giivenligi
ve Cevre
« Bir tesisimizde “Kiiresel Geri Doniisiim Standardi” belgesi
yenilendi.
- 2 tesisimizde TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgeleri yenilendi.
« TUm tesislerimizde “iISG Haftasi” etkinlikleri gerceklestirildi.
. Sifir is kazasi hedefi ile 48.386 adam saat ISGC egitimi
tamamlandi.

Tum tesislerimizde ISGC 12 farkindalik konusu iletisimi

gerceklestirildi.

Fikri Sermaye

® @ ® @

2 508 922 210

AR-GE TESCILLI PATENT PATENT MILYON TL
MERKEZI BASVURUSU AR-GE
HARCAMASI

Sosyal-iliskisel Sermaye

Acik inovasyon
Colloon: Kordsa ve Continental tarafindan gelistirilen ¢evre
dostu yapistirma teknolojisi, acik kaynak olarak endUstrinin

kullanimina sunulmus bir teknolojidir.

Solar Panel: Ohio merkezli yeni nesil ince film glines panelleri
Ureticisi ABD'li Toledo Solar Inc ile stratejik is birligi anlasmasi
kapsaminda dusuk karbon ayak izi ve geri donusturilebilirlik
ozelliklerine sahip, tamami cam, ince film teknolojili glines
modulleri Avrupa'da evlerin, is yerlerinin ve fabrikalarin catilari

icin ideal bir ¢cozUm haline getirilecek.

RFID Etiketi: Kordsa ve SES RFID Solutions sirketi isbirligi
kapsaminda, firmaya ait patentli Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID) teknolojisi, arag lastiklerine lastik pisirme (vulkanizasyon)
slreci 6ncesinde yerlestirilecek kiigik boyutlu, esnek bir RFID
etiketi gelistirilmesi Gzere calismalar basariyla yuratilmektedir.
Yeni gelistirilen RFID teknoloji ¢cozUm igin ortak patent

basvurularr yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Tesvik Programlari Destegi

3 Avrupa Birligi Destekli Horizon Projesi:

PolynSPIRE: Ufuk 2020 programinda verimli ve strdarulebilir
plastik geri dontstmu icin yenilikci teknoloji gelistirme projesi,
11 tlkeden 21 proje ortagiyla yurttilmektedir. Mikrodalga
teknolojjisi kullanilarak hidroliz yontemi ile nayloné6 polimeri
basarili bir sekilde hammaddelerine dénustirtlmus ve proje

laboratuvar dlceginde tamamlanmistir.

DiCoMi Projesi: Kompozit malzemelerin 3 boyutlu yazici
teknolojisiyle Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilim
ve malzeme gelistirilmesi projesidir, Kordsa ve Sabanci
Universitesi'nin birlikte yer aldigi proje, Ufuk 2020 programi
kapsaminda 11 tGlkeden 15 proje ortagi ile yuruttlmektedir,
arastirmacilarin tlkeler arasi gérevlendirmeler sayesinde

tecribe kazaniminin saglanmasi projenin en degerli yonuddar.

Whitecycle Projesi: 5 Ulkeden 16 partner ile Ufuk Avrupa
programi kapsaminda yurutidlmekte olan WhiteCycle,
kompleks plastik atiklarin ¢igir agici biyoteknolojik yéntemlerle
geri donustirdlmesini CO, emisyonlarinin yaklagik 2 milyon ton

azaltiimasini amaglamaktadir.

TUBITAK Destekli Projeler:

COMACH: EUREKA etiketli, uluslararasi ag isbirlikli, kompozit
kesim sureclerinin insan saglhgina uygun, proses kaynakli
olusan hatalarin 6nlenebilir sekilde robotik sistemler
gelistirerek kompozit frezeleme islemini gerceklestirmek ve bu

teknolojileri endistride uygulanmasi Uzerine ¢alisiimaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi, TEYDEB 1511

Projesi: Turkiye ve Avrupa Surdurdlebilirlik Hedefleri
Kapsaminda; Otomotiv, Elektrik & Elektronik, Beyaz Esya
Sektorel Uygulamalarina Yonelik Biyo Bazli Poliamidlerin
Kompaundlarinin ve Biyo Bazli Poliamidlerin Poliamid 66 ile
Karisimlarinin Kompaundlarinin Uretilmesi proje bashdiyla

desteklenmeye hak kazanmistir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU



2022 Faaliyetleri

Kordsa Hakkinda

Bir Bakista Kordsa

Uretilmis Sermaye

8 = @

Lastik Kompozit Insaat
Guglendirme Teknolojileri Guglendirme
Teknolojileri Teknolojileri

Dogal Sermaye

2022 YILI CEVRE HARCAMALARI 6.178.383 $

CEVRESEL YATIRIMLAR

Emisyon Yonetimi 128.838 %2,0

Atik Geri Déniisiimii m %6,0
Atik Bertaraf m %593
Danismanlik %4,7
Egitim _ 23.192 %0,4
Proje Yatirnmlan %217,6
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Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Dijital Doniisim
Kordsa'da dijital dontsim yolculugu 4 ana baslik altinda

onceliklendirilmis odak alanlari ile yonetilir.

Baglantili Operasyonlar: Merkezde konumlanan anais
uygulamalari sistemlerinin gucli altyapilar ile birbiri ile entegre

ve konusabilir olmasi

Otonom Teknolojiler: Optimizasyon, gorintu isleme ileri
veri analitigi, yapay zeka, robotik gibi projeler ile daha akilli ve

insandan bagimsiz yapilarin kurulmasi

Siber Giivenlik ve Altyapi: Tum altyapi ve sistemlerin siber
guvenlik seviyelerinin iyilestiriimesi ve diizenli takibi, farkindalik

calismalarinin artirilmasi

Dijital isgiicii: Dijital diinyada ekosistemin
onemli bir parcasi olmak, sektorin dijital liderligi yolunda

ihtiyag duyulan is glctnd gelistirmek

2022 Faaliyetleri Kurumsal Yoénetim Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda

Neden Kordsa'ya Yatirim?

GELIRLER

2

? . %78 %22'si
ABD Dolari AVRO

TURKIYE'DEKI
YATIRIMCILAR iGiN KUR
buytk varligi ile kiiresel RiSKINE KARSI DOGAL
ayak izi HEDGING FIRSATI

GLOBAL AYAK izi
BlyUme bolgelerinde

%11 IDR
%1'i Baht
%4'ti BRL

%6's1 TUrk Lirasi

%88'i ABD Dolarn

30

LASTiK GUCLENDIRME DENGELi PORTFOY GUCLU NAKIT URETIiMi TEKNOLOJi LIDERLIGi
PAZARINDA LiDER VE SURDURULEBILIR VE TEMETTU ODEMESI Lastik ve insaat glclendirme,
Tum karesel oyuncularla BUYUME Kordsa'nin Kar Dagitim kompaund, ince film&esnek

uzun siredir devam eden Bayume firsatlar Politikasi'na gore, Genel elektronik ve kompozit

stratejik is birliklerine glglendirme Granleri ve Kurul onayiyla dagitilabilir alanlarina odaklanan iki Ar-Ge

dayanan pazar liderligi kompozit sektorleri butun karlar dagitilabilir. merkezinde sektore yon veren

inovasyonlar

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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2022 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda

Strateji Evi

Vizyon

Tutkumuz yasami guclendirmek

iNOVASYON

¢ Operasyonel Mukemmellik e | astik EndUstrisi ¢ Malzeme Bilimi

¢ Digital Dontsim

e Kompozit Endustrisi e Lastik Guclendirme

e Etkili Finans ve Teknolojileri

Risk Yonetimi e Yeni Endustriler

e Kompozit Teknolojileri

* Ticari Mukemmellik Etkin |
° in Inovasyon

¢ Surduralebilirlik

® Yetenek Yonetimi e Motivasyon e Yetkilendirme

Miisteri
Odakhilik Katilim

Siirekli Gelisim

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

2022 Faaliyetleri Kurumsal Yoénetim Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda

Vizyon, Misyon, Degerler

Vizyon

Tutkumuz
yasami glclendirmek.

Kiresel platformda katma
degeri yuksek gtclendirme
cozimleri sunmak.

De g erler | issaéué, isci GUVENLiGi TUTKU
VE CEVRE Yaptigimiz her ise cosku,
-l:|_+ + ++ Dikkatli, disiplinli ve programli heyecan ve azimle génulden

calisinz. Is Saghgi ve Isci Guvenligi inanarak yaklasiriz; tim ¢evremizi

kurallarina uyarak, gavenli calisma enerjimizle harekete gegiririz.

alanlari olustururuz.

KATILIM

ETIK ilgili tim paydaslarimizin katilimini
Durist ve seffaf bir yaklasimla calisir, saglayacak ortamlari yaratir, tesvik
Etik Kural ve Politikalarina uyariz. eder, farkli fikirlere deger verir,
coklu is birlikleri ile en yuksek
MUSTERiI ODAKLILIK

MuUsterimizin istek ve beklentilerini

faydayi saglariz.

SUREKLI GELiSIiM
Yenilikten heyecan duyan

bilir, bu istek ve beklentiler
dogrultusunda calisarak, rekabet
avantaji saglariz. pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz.
CESARET Hep daha iyi olmak icin, gegmis
Fikirlerimizi 6zgUrce dile getirir, risk deneyimlerimizden 6grenir,
alir ve hata yapmaktan korkmayiz. gelecek vizyonumuz ile gelisir,
inisiyatif kullanarak sorumluluk alir, degisimin dncUsu oluruz.

aksiyona geceriz.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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2022 Faaliyetleri

Kordsa Hakkinda

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

sarddrdlebilirlik Yaklasimimiz

Kordsa'daileri malzeme gelistirme stratejimiz ve buna bagdli is
modelimizin yani sira calisma prensiplerimiz ve gelistirdigimiz
teknolojilerle  Birlesmis Milletler Surdurdlebilir  Kalkinma

Amaclarindan sekizine dogrudan katkida bulunuyoruz.

Kordsa'da surdurdlebilirlik anlayisimizin temelinde, U¢ ana
is kolumuzda Ar-Ge ve teknoloji yatinmlarimizla btyume,
yetenekli insan kaynagimizin surekli gelisimine destek
olma, dodal kaynaklar sorumlu kullanma ve toplumsal
gelisim projelerimiz araciligiyla tum kilit paydaslarmiz ve
toplumumuz igin sdrdurilebilir deger yaratma hedefleri
yer aliyor. Faaliyet gosterdigimiz tum codgrafyalarda,

operasyonlarimizi, yasalara ve kurumsal etik degerlerimize

uyumlu olarak ve tim calisanlarimiza yayginlastirdigimiz
sosyal ve gevresel sorumluluk bilincimizle yaritayoruz.

Uzmanligimiz ve yenilikci yaklasimimiz sayesinde buginiin ve
gelecegdin dinyasinidaha sdrdurilebilir bir hale donustirmeye
katkida bulunuyoruz. Lastiklerin yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tiketimini azaltiyor, kompozit teknolojilerimizle
hafif araclarin Gretilmesine yardimci oluyor, strdardlebilir bina
projeleri icin insaat gl¢lendirme teknolojileri gelistiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon, strdurulebilir is modelimizin merkezinde

yer almaya devam ediyor.

KORDSA SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ILGILI SKA

B
L 4

ILGILI SKA

ILGILI SKA

ILGILI SKA

HEDEF TANIMI

Sera gazi emisyonlarini azaltmak

(Azaltma hedefleri icin baz yil: 2019)

HEDEF TANIMI

Su ¢ekimini azaltmak (Baz yil: 2019)

HEDEF TANIMI

Atiklar azaltmak

PERFORMANS GOSTERGESI

Kapsam 1&2 emisyonlarini azaltmak (CO,e)

HEDEF & TARIH

%46,2/ %100

(2030 / 2050)
. . . %22,5
Kapsam 3 Kategori 3 & Kategori 10 emisyonlarini azaltmak (CO,e) (2030)
Kapsam 3 Kategori 1 emisyonlarinin %64'unt kapsayan tedarikgilerin| %100
SBTi uyumlu hedef belirlemesi (2027)
PERFORMANS GOSTERGESI 2030 HEDEFi
Birim satis tonaji bagina su ¢ekimi (m3/ton) %50

PERFORMANS GOSTERGESI

2030 HEDEFi

- . . o
(Baz yil: 2018) Birim satis tonaji bagina toplam atik miktari (ton/ton) %50
Sardarlebilir Tedarik Zinciri Programi Sﬁl:di]rijlel?ilirlik deger‘!endirmesine tabii olan tedarikgilerin %100
degerlendirme orani (%)
HEDEF TANIMI PERFORMANS GOSTERGESI 2025 HEDEFi
. Olumle sonuglanan kaza sayisi
_OPera_s_yonlardakl kaza oraninin Yiksek 6neme sahip kaza sayisi Sifir kaza
iyilestirilmesi
Kaytl kaza sayisi
Insan hakdariile ilgii alinan sikayetleri insan haklarinin ihlali ile ilgili sikayet sayisi Sifir sikayet
azaltmak gt sty 4 shays
Galisanlarin gelisimine ybnelik eitimlere Yeni Neslin Sabanci'si yetkinlikleri Surekli gelisim

devam etmek

Calisan memnuniyetini yiikseltmek

HEDEF TANIMI

Kadin istihdamini artirmak (Ofis calisani)

HEDEF TANIMI

Gelecegi gliglendirme projesi kapsaminda
erisilen 6grenci sayisi

alisan memnuniyet orani (%
Galig )3

PERFORMANS GOSTERGESI
Kadin calisan orani (%)
PERFORMANS GOSTERGESI

Yillik egitim alan 8grenci sayisi

%65 ve uzeri

2025 HEDEFi

%45
2022 HEDEFi

1.000

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

2022 Faaliyetleri

Kordsa Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ VE
HEDEFLERIMiZ

2020 yilinda stratejik 6nceliklerimizi, Birlesmis Milletler (BM)
2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar temelinde tekrar
gozden gegirerek; 2025-2030 ve 2050 vyillarinda ulasmak
Uzere calismalarina basladigimiz strdurdlebilirlik hedeflerimizi
belirledik.

Hedeflerimiz, Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarindan sekiz
tanesinin (SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 8: insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiytime, SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr,
SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim, SKA 13: iklim Eylemi SKA
17: Amaglar icin Ortakliklar) alt hedeflerine dogrudan hizmet
ediyor. Kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi
her yilin ikinci ¢eyredinde yayinladigimiz Surdurulebilirlik
Raporumuz araciligiyla paydaslarimizla paylasiyoruz.

Surdurdlebilirlik  hedeflerimiz, Genel Mudar seviyesinden
baslayarak tim yoénetim kadrosunun, Kordsa Performansa
Bagli Degisken Prim Sistemiicerisinde de tanimli olan bireysel
hedefleri ile iliskilendirilmis durumdadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

Kordsa'da surdurtlebilirlik — 6nceliklerimiz ~ kapsamindaki
performansimiz, en Ust yonetisim organimiz olan Yoénetim
Kurulu duzeyinde sahiplenilir.  Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin - cevresel-sosyal-ekonomik etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz

6ninde bulundurur.

Sirket icinde her iki yilda bir gézden gecirme toplantilariyla

belirledigimiz ~ oncelikli  strdurtlebilirlik  konularimiza
yonelik hedeflerimiz, Genel Mudurimiz, tesislerimizin
operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcilarimiz ve
Direktorlerimizden olusan Kordsa Yurdtme Kurulu tarafindan

belirlenir ve gerektiginde yenilenir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda, operasyonlarimizi,
yasalara ve kurumsal etik degerlerimize
uyumlu olarak ve tiim calisanlarimiza
yayginlastirdigimiz sosyal ve cevresel
sorumluluk bilincimizle yurituyoruz.

Yonetim Kurulu'na raporlayan Genel Mudurimiz, Kordsa
Yaratme Kurulu ile birlikte sirketin - cevresel, sosyal,
yonetisimsel (CSY) 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. Bu
politikalar Yonetim Kurulu'nun onayi sonrasinda kamuya web
sitemiz Uzerinden agiklanir. 2022 yilinda yayinlanan Kordsa
Surdurdlebilirlik Politikasina buradan erisebilirsiniz.

Genel  Mudurumize  dodgrudan  raporlama  yapan
Surdurdlebilirlik Grup Madurd, hedeflerin gerceklestiriimesi
icin bolumler ve Ust yonetim arasinda koordinasyonu saglar
ve surdurdlebilirlik ile ilgili stratejilerin tim sirket genelinde

uygulanmasi Gzerine calisir.

Genel merkezde kurulu bulunan ve Genel Muduarimuze bagl
olarak calismalarini yuriaten Sdrddrdlebilirlik  Departman,
Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari ve farkli Glkelerdeki tesislerde
gorev yapan Bolgesel Surdurulebilirlik Ekipleri ile uyumlu
sekilde calismalarini ydritur.

Bolgesel Sardurulebilirlik Ekipleri; sirketin stratejik planlar
kapsaminda 6ngorilen strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak
icin olusturulmus olan performans gostergelerini izler ve
bu hedeflere ulasmak icin planlanan projeleri ilgili bolgesel
departmanlar ile takip ederek hayata gecirilmesini saglar.

Bolgesel Surdurdlebilirlik Ekipleri, strdurulebilirlik performans
gostergelerini sorumlu olduklar bélgeler icin Uc Aylik
Surdurdlebilirlik  Performans Gostergeleri Takip Cizelgesi
araciligiyla takip eder ve raporlar. Strddrdlebilirlik Departmant,

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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2022 Faaliyetleri

Kordsa Hakkinda

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

surdduralebilirlik Yaklasimimiz

KORDSA SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

YONETIM KURULU

(Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri)

CEO
Genel Mudur Yardimcilari ve Direktérler (Yaratme Kurulu)

Siirdiiriilebilirlik
Grup Miidiirii

Siirdiirilebilirlik Bolgesel Siirdiiriilebilirlik
Departmani (Merkez Ofis) Ekipleri

hedeflere yonelik izleme ve degerlendirmeleri kapsayan Ug
aylik surdurulebilirlik performans takip raporlarini olusturur.
Kordsa surdurilebilirlik hedefleri ve yol haritasina yonelik
izleme ve degerlendirmeler ceyrek bazli olarak Kordsa
Yuratme Kurulu tarafindan gerceklestirilir.

Kordsa'da olusturulmus olan Sardurulebilirlik  Calisma
Gruplar, surdurdlebilirlik hedeflerine ulasiimasi icin yol
haritalarini olusturmak, bu kapsamda belirlenmis faaliyet
planlarinin izlenmesi ve takibinin yapilmasi goérevlerini
yerine getirir. Bu kapsamda Surdurilebilir istihdam,
Surdurulebilir Uretim, Sardaralebilir Urtinler, Sardaralebilir
Tedarik Zinciri ve Toplumsal Gelisim calisma gruplari, 2022
yilinda calisma grubu prensiplerine uyumlu olarak her
U¢ ayda bir performans gostergelerini gozden gecirerek,
hedeflere yonelik proje ve programlarin uygulanmasina
devam ettiler.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI
® Siirdurilebilir istihdam
® Sirdirilebilir Uretim
® Surdardlebilir Uriinler
® Siirdirilebilir Tedarik Zinciri

®  Toplumsal Gelisim

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

2015 yilindan bu yana GRI Standartlarini temel alarak
hazirladigimiz surdarulebilirlik raporlari Kordsa'nin seffaf
ve hesap verebilir yonetim anlayisini ortaya koyan, web
sitemizde kamuoyu ile paylastigimiz, énemli bir iletisim
aracidir. Buraporlarimiz 2022 yili sonuna kadar aynizamanda
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildirimi (UNGC CoP)
olarak da hizmet etti. 2023 yilindan itibaren UNGC'nin
cevrim ici sistemi Uzerinden ayri bir raporlama yapacagiz.

Bagimsiz glivence saglayici kurumlar tarafindan gerceklestirilen
veri dogrulama calismalari ile gtvenilirligini destekledigimiz
raporlarimizda, oncelikli konularimiz kapsaminda her turlt
gelismeyi objektif ve dengeli bir bicimde agikliyoruz. Yillik
olarak yayinladigimiz raporlarimiz tim dinyadaki 13 tesisimizi

herhangi bir sinirflama olmaksizin kapsiyor.

2022 yilina ait sonuglarimiza web sitemizde ve Surdurdlebilirlik
Raporumuzda vyer verecegiz. 2022 vyilinda Sustainability

Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Accounting Standard Board (SASB) ile birleserek Value
Reporting Foundationt  olusturan  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) raporlama cercevesi kapsaminda
yer alan alti sermaye 6gesine yonelik agiklamalarimiz faaliyet

raporumuzun 'Bir Bakista Kordsa' basligr altinda yer aliyor.

PAYDASLARLA iLETiSiM

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yuratir; hangi
paydas gruplariyla, hangi ama¢ ve konularda ne siklikla
iletisime  gectigimizi ve sdrdurulebilirlik  faaliyetlerinde

kaydettigimiz gelismeleri agiklariz.

Kordsa olarak surdarilebilirlik — alanindaki  faaliyetlerimizi
oncelikle kilit paydaslarimiz (calisanlar, musteriler, hissedar
ve yatinmcilar) olmak Gzere, tim paydaslarin (toplum,
tedarikgiler, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslan, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, Universiteler,
sendikalar) ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yurattyoruz.
Kilit paydaslarimiz ile strdurdlebilirlik kapsaminda aldigimiz
geri bildirimleri ve aksiyonlar strdurdlebilirlik raporlarimizda
paylasiyoruz.

ULUSLARARASI iNiSIYATIFLERE KATILIM VE UYUM

Surdurulebilirlik konusunda ¢alisan uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere katilim saglayarak, kiresel sorunlarin ¢cozimunde
aktif rol oynamak icin caba gosteriyoruz. 2014 yilindan bu
yana BM Kiresel ilkeler Sézlesmesinin (UNGC) imzacisiyiz.
2016 yilindan bu yana her yil strdurtlebilirlik konusunda 6nca
sirketlerin listelendigi BIST Strdirtlebilirlik Endeksi'nde yer
aliyoruz. Borsa Istanbul’un 2022 yilinda ilk kez olusturdugu ve
daha yuksek strdurtlebilirlik performansina sahip sirketlerden
olusan "BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi’nde yer aldik.

2016 yilindan beri Karbon Saydamlik Projesi, CDP iklim
Degisikligi Programi ve CDP Su Programi'na raporlama
yapiyoruz. 160 Ulkede ve 200'U askin sektorde hizmet veren
ve 6nde gelensurdurtlebilirlik derecelendirme kuruluslarindan

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kilit paydaslarimiz ile strdurilebilirlik
kapsaminda aldigimiz geri bildirimleri
ve aksiyonlari surdiriulebilirlik
raporlarimizda paylasiyoruz.

olan EcoVadis degerleme platformunda yer almaya devam
ediyoruz. 2022 yilinda S&P Global Kurumsal Surdardlebilirlik
derecelendirmesine katilim sagladik.

2022 CDP Su Programi derecelendirmesinde ikinci kez Global
A listesinde yer aldik. 2022 CDP iklim Degisikligi puanimiz B
olarak gerceklesti.

EcoVadis tarafindan; Cevre, Is Gici & Insan Haklar,
Etik ve Surdurtlebilir Satin Alma basliklarinda yapilan
degerlendirmede Kordsa olarak, 2022 yilinda da bir énceki yil
oldugu gibi Altin Madalya ile 6dullendirildik.

Kordsa strdurdlebilirlik yonetim yapisi dahilinde basta Yonetim
Kurulu olmak tzere tim birimler iklim degisikligi ile mtcadele
konusunda stratejilerin belilenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda gérev ve sorumluluk sahibidir.

Kordsa olarak, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda enerji
ve emisyon yonetimi yaklasimi gelistirdik. Kiresel isinmayi
1,5°C ile sinirlamaya destek olmak icin en ge¢ 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. 2020 yili itibaryla
Kapsam 3 emisyonlari da emisyon hesaplarina dahil edildi
ve bagimsiz glvence kuruluslarinca dogrulama calismalari
basladi. 2021 yilinda, global bir girisim olan Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimine (Science Based Targets Initiative) taahhutte
bulunduk. Hedeflerimizin SBTi validasyon stireci devam ediyor.
2022 yilinda, tim tesislerimizi kapsayan karbonsuzlasma yol
haritamiz kapsamindaki aksiyon planlarinin bélgelerde yer alan
ekiplerle duzenli olarak takibini yaptik.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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sdardurdlebilirlik Yaklasimimiz

BASARILARIMIZ

2022 CDP
iKLIM DEGISIKLIiGI
PROGRAMI

B¢

2022 CDP SU
PROGRAMI GLOBAL A
LISTESINDE YER ALDIK!

Ao

iklim degisikligi ile ilgili riskleri, Yénetim Kurulu'na bagl olarak

calisan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yaritilen
risk analizi calismalan kapsaminda izliyoruz. iklim degisikligi ile
ilgili dusuk karbonlu ekonomiye gegis stiresinde olasi mevzuat
degisiklikleri, yine iklim degisikligine bagli asir hava olaylarinin
yasanmasl ve mdusteri tercihlerinde yasanabilecek olasi
degisiklikler gibi konularin olusturabilecedi riskleri ve firsatlar
sistematik olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi kapsamindaki
risklerimizin ve firsatlarimizin detayli analizine CDP iklim
Degisikligi Programi raporlarinda yer aliyor.

Kordsa CDP iklim Degisikligi Raporu web sitemizde yer aliyor

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

2022 CDP SU PROGRAMI GLOBAL A LiSTESINDE YER
ALDIK!

2016 yilindan itibaren raporlama yaptigimiz CDP  Su
Programi'nda 2022 yilinda, su programi notumuzu koruyarak
dinya genelinde 107 sirketin girdigi Global A listesinde
yeniden yer aldik.

Kordsa'nin tim tesislerinde Uretim prosesleri icerisinde
suyun kullanimi, suyun kalitesi, erisilebilir olmasi ve su
kaynaklarinin korunmasi, is strekliligi ve maliyetler acisindan
6nemli bir yer tutar. Kordsa surdurdlebilirlik yonetim yapisi
dahilinde basta Yonetim Kurulu olmak tzere tum birimler
su yonetimi konusundaki stratejilerin - belirlenmesi  ve
hedeflere yonelik aksiyonlarin alinmasi konusunda gérev ve
sorumluluk sahibidir.

Tum tesislerimizi kapsayan su ile ilgili risklerimizi
kurumsal risk yonetimi cercevesinde ele aliyoruz. Yillik
olarak goézden gegirdigimiz su risklerinde alti yil ve
sonrasinda gerceklesebilecek riskleri degerlendiriyoruz.
Bu degerlendirmelerde kullandigimiz araglar arasinda
WRI (World Resource Institute) Aqueduct su risk haritasi
uygulamasi, COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi ve
ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi yer aliyor. Su yénetimi
risklerimizin ve firsatlannmizin detayli analizi CDP Su
Programi raporlarimizda yer aliyor.

2022 Yili Surdarilebilir is Odulleri'nde Izmit tesislerimizde
yUrttigumuz su tasarrufu projeleri sayesinde Su Yonetimi

kategorisindeki 6dulun sahibi oldu.

Kordsa CDP Su Programi Raporu web sitemizde yer aliyor.

Kordsa Su Politikasi web sitemizde yer aliyor.

Kordsa Hakkinda
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Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar
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https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Climate-Change-Report-2022-1-55.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa-CDP-Water-Security-Report-2022.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/Kordsa_Su_Politikasi_V1_2021.pdf
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Dijital Déndsum

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Surdiridlebilir dijital donusiim stratejisini belirleyen Kordsa, bu alanda
onceliklerini dogru alanlarda yatirimlarla destekleyerek “Gelecegin Dijital Sirketi”

olma yolunda adimlar atmaktadir.

Dijital Dontstm kavraminiuzun yillardir sirket kiltira haline
getiren Kordsa, 2023 yilindan itibaren sirket stratejilerine
blayime ve surdurdlebilirlik alanlarinda katkida bulunacak
yeni dijital stratejilerini Kordsa 5.0 olarak adlandirarak
globalde faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde arastirma
gelistirme ve uygulama sureglerine devam etmektedir.

Kordsa, ulastigi yiksek dijital olgunluk seviyesi ile artik
bir Ust seviyede daha akilli kararlar verecek yeni nesil
teknolojileri ve entegrasyonlari analitik zeka ile birlikte
degerlendiren sistemlerin konumlandirilmasini saglamaya

devam etmektedir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

Dijital donustme bir proje degil yolculuk olarak yaklasan
Kordsa, donustm stirecinde 2 yillikzaman dilimleriicin strekli
olarak dutizenli araliklarla dijital olgunluk seviyesi ve siber
guvenlik olgunluk seviyesi 6lctimlerini uluslararasi bagimsiz
kuruluslara yaptirarak dijital doéndstm yol haritalarini
hazirlamakta ve bu slrecte yeni dijital Grin ve hizmetleri
hayata gecirerek tim paydaslaricin ciktilar ile verimlilik kalite
ve misteri memnuniyeti dederleri yaratmaktadir

Kordsa'da Dijital Dontsim Yolculugu temel olarak dort
ana baslik altinda toplanmaktadir:

Kordsa Hakkinda
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1. Baglantili Operasyon

Kordsa, daha etkin ve esnek sire¢ yodnetimlerini
saglayacak ve gunlik is hayatini kolaylastiracak yeni dijital
uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri
adapte ederek musterileri icin fayda yaratacak ¢6zim
ve Urinleri onceligine alan Kordsa, dijital Grin yasam
dongusunid surekli kontrol altinda tutan bir yaklasim

izlemektedir.

EMEA, Guney Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde
yapilacak kurumsal kaynak planlama projeleri énimuzdeki
doéneminenoénemliodakalanlarindan birisihaline gelmistir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Bunun yaninda Ticari Mikemmellik tarafinda yapilmakta
olan dijital teknolojilerle musterilerine daha fazla deger
yaratmak icin dijital yatinmlarini strdtrmektedir.

Dijital sistemlerin 6neminin her gecen gin daha fazla én
plana ¢iktigi kiresel ve yerel krizlerden bilgi sistemleri
olarak etkilenmeyen Kordsa, tum calisanlarina uzaktan
calisma ve guvenli baglanti hizmetlerini de gtgla altyapisi
sayesinde standart olarak sadlamis ve is kesintisi
yaratmayacak sekilde dijital ortamlarini tim paydaslarina
etkin bir sekilde kullandirmayi sirdtrmektedir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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Dijital DOndsum

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa, 2023 yilindan itibaren sirket stratejilerine biiyiime ve sirdirulebilirlik
alanlarinda katkida bulunacak yeni dijital stratejilerini Kordsa 5.0 olarak
adlandirarak globalde faaliyet gosterdigi tiim iilkelerde arastirma gelistirme ve

uygulama siireclerine devam etmektedir.

2. Otonom Teknolojiler

Dijital uygulamalar alaninda onceliklerinden birisi olan
robotik stre¢ otomasyonu, goérintd isleme, mobil
teknolojiler, makine ©grenmesi gibi bircok yenilikgi
teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren Kordsa, bu
alanda yatinmlarina ve global 6lcekte yayilimlarina devam
etmektedir.

2022 yiliicerisinde toplam 100 is stireciniinsan midahalesi
olmaksizin tamamen dijital olarak yurtyecek sekilde
donustiren Kordsa, 2023 yilinda da globaldeki tesislerinde
artirarak robotik slUre¢ otomasyonu déndsumlerine
devam etmeyi planlamaktadir.

Artinlmis gercgeklik, yapay zeka, buyUk veri analizi,
gorinti isleme, mobil teknolojiler, 5G/LTE Ozel cevrim ici
ag yapilanmasi, makine 6grenmesi ve nesnelerin internet
konularida 2023 yili hedefleriarasinda yer almakta ve dijital
yolculugunun énemli yapi taslari olmayi sirdirmektedir.

Start-up sirketlerle is ortakliklar, Turkiye Yapay Zeka
inisiyatifi Uyeligi, TUSIAD Sanayide Dijital D&ntsim
Programi SD2 cercevesinde yurutilen projeler, Gniversite
ve sanayi is birliktelikleri, Sabanci Holding sirketleri ile
ortak projeler ve Sabanci Dx ile is birlikteliklerini dnceligine
alan Kordsa, dijital otomasyon ile kalite, is guvenligi ve
verimlilik hedeflerine ulasmaya devam edecektir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

3. Siber Giivenlik ve Altyapi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi sertifikasina sahip olan
Kordsa, 13 yildir oldugu gibi denetimlerini basariyla
tamamlamaya devam etmekte ve sertifikasini yenileyerek
bu alanda standartlarini global 6lcekte yayginlastirma
adimlari atmaktadir.

Kordsa, siber guvenlik konusundaki calismalarini da
dijital dontstimin bir pargasi olarak gormekte ve dizenli
olarak zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket
kurtarma ¢ozdmleri gibi calismalar strdidrmektedir.
Guvenlik Operasyon Merkezi uygulamalari ile dinya
Uzerindeki tehditleri izleyerek zararli olabilecek her trlt
tehdide karsi 6nceden onlem alabilecek sistemler de
Kordsa’'nin  tum Ulkelerdeki tesislerinde devrededir.
Siber gluvenlik yol haritasi ile is surekliligini de dncelikleri
arasina alan Kordsa, duzenli olarak risk hesaplamalari
yaparak seffaflik ilkesi uyarinca, yonetim kurulu tGyeleri ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile degerlendirmelerini
yaparak yatirim kararlarini stratejik oncelikleri arasina
almaktadir.

4. Dijital is giicii

Kordsa, calisanlarinin dijital déntsim surecinde farkl
alanlarda egitimlerine dnem vererek Sabanci Universitesi,
Kocaeli Universitesi ve bircok uluslararasi danismanlik
sirketiile is birligi yapmaktadir.

Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan
proje ekipleri kendi uzmanliklarina analitik yaklasimlar

Kordsa Hakkinda
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ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektorde

musterilerine  fark yaratacak uygulamalar  hayata
gecirmistir.

2022 yilinda tim sirket calisanlarina Dijital Okuryazarlik
egitimleri ile vyetkinliklerini artiran Kordsa, endustri
sirketleri arasindaki ekosistemi de yakindan takip ederek
katkida bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

2023 yilinda calisan ailelerine ve cocuklarina da Dijital
Medya Okuryazarligi ve Sosyal Medya Bagimliligi gibi farkli
alanlarda egitimlerine devam etmeyi planlamaktadir.

Her yil stratejik olarak en Ust yénetim seviyesinden
baslayarak, surdurtlebilir dijital déntstm  stratejisini
belirleyen Kordsa, bu alanda etkin y6netim ve uzman
ekipleriyle 6nceliklerini  dogru alanlarda yatinmlarla
destekleyerek ""Gelecegin Dijital Sirketi” olma yolunda
adimlar atmakta ve bu gelismis seviyesi ile sektorde
rakiplerinden ayrismaktadir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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Ar-Ge Calismalari

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa, gelecegin giclendirme teknolojilerini gelistirmek icin giclu ekibi ile dnemli
Ar-Ge calismalari gerceklestirmektedir.

RFID Projesi

Kordsa, ileri malzeme alanindaki uzmanligiyla, SES RFID
Solutions sirketinin patentli Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID)  teknolojisini  ara¢ lastiklerine, lastik  pisirme
(vulkanizasyon) sureci 6ncesinde yerlestirmek Gzere klguk
boyutlu, esnek bir RFID etiketi gelistirmektedir. Patent
basvurulari yapilan bu yeni etiketleme teknolojisi sayesinde
Kordsa ve SES RFID Solutions, lastiklerin Gretimden kullanim
omrintn sonuna kadar kuresel izlenebilirligini saglayarak
lastik Ureticilerinin dijitallesmesine hizmet edecek gerekli
veriyi elde etmeyi amaclamaktadir. Elde edilen veriler,
lastik Ureticilerinin, otomotiv sektortindeki orijinal ekipman

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

Ureticilerinin, distribatorlerin ve filo yonetimi sirketlerinin
lastigi daha etkin ve verimli sekilde kullanmasina olanak
saglamaktadir.

insaat Giiclendirme Teknolojileri

insaat Guiclendirme Teknolojileri, Kratos Griin portféyiine,
Ar-Ge calismalarini strdtrdtgu ve dlkemiz igin de dnemli bir
ihtiyac olan yapisal guclendirme Grnlerini ekledi. Bu trtn
grubunda karbon kumas, karbon plaka ve bu Urlnlere ait
epoksi recineler yer almaktadir. Kratos Yapisal Guclendirme
drtnleri ile gtclendirme yapmak yikim ve yeniden insa
ile karsilastirldiginda hem zaman hem maliyet kazanci
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saglamakta; bu yoniyle ¢evreci ve strdirtlebilir bir ¢ozim
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ultra High Tenacity Polyester

Kordsa, elektrikli araglarin yayginlasmasiyla ortaya cikan
ihtiyaca cevap verebilecek bir UHT 7G PET kord bezi takviye
malzemesi gelistirmeye calismaktadir. Bu malzeme, elektrikli
araglarin lastiklerine agirlik azaltimi ve paylasimli araglarda
daha iyi performans saglama gibi ihtiyaglara yonelik olarak
tasarlandi. Ayrica, 2030 yilinda dinya pazarindaki binek
ve ticari araglar icin yeni emisyon limitleri belirlenecek ve
lastiklerin  hafifleyerek yuvarlanma direncini dustrmesi
gerekmektedir.

Axiom'a Biyo-bazli Recine Transferi

Cok sayida sektore yonelik kompozit ¢cozimleri igin yogun
calismalarin yapildigi Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde (KTMM) alev geciktirici 6zellikte fenolik
recinelere alternatif biyo-bazli recine sistemleri havacilik
sektory taleplerine uygun olarak gelistiriimis ve Amerika'da
bulunanKordsaistirakiKordsalnc. Axiom Materials'ateknoloji
transferi gerceklestirilmistir. Proje ¢iktisi olarak seker kamisi
atiklarindan elde edilen biyo-bazli ve strdurdlebilir bir regine
sistemi gelistirilmistir ve hem havacilik (FAR 25.853) hem
de demiryolu (EN 45545) standartlarina gore test edilerek
muadil Grtnlerden ¢ok daha iyi sonuglar elde edilmistir.

Giines Paneli Yatirimi

Kordsa, guglu, yenilik¢i ve dayanikli glines panelleri ve
camlarinin énde gelen ABD'li Ureticisi Toledo Solar Inc.
ile stratejik is birligi s6zlesmesi imzalamistir. Bu is birligi ile
Kordsa, Turkiye ve Orta Avrupa'dan baslayarak Avrupa
kitasi ve Orta Asya'da Toledo Solar teknolojisi ile Uretim
yapma, satis ve benzeri ticari hususlarda dncelikli hak sahibi
olmustur.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa’nin ana is kolu olan lastik
guclendirme is biriminde,

drettigi urunleri 2030 yilina kadar
%50 oraninda, 2050 yilinda ise %100
oraninda sirdurilebilir yapmak hedefi
bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Lastik Giiclendirme Malzemeleri
Surdurdlebilirlik konusundaki regulasyonlar ve yaptirnimlar
tim dinyada her gecen gun daha da ciddi hale gelirken,
Kordsa'nin yasami gi¢lendirme mottosu ile sektortn
oncllerinden olarak calismalar tim hizi ile devam
etmektedir. Ana is kolu olan lastik gl¢lendirme is biriminde,
mdusterilerinin hedefleri ile de paralel olarak, Urettigi Grtnleri
2030 yilina kadar %50 oraninda, 2050 yilinda ise %100
oraninda surdurtlebilir yapmak hedefi bulunmaktadir. Bu
hedefle birlikte, ham madde kaynaklarini strdardlebilir ham
madde kaynaklarina dontstirmektedir.

Naylon 66 Uretiminde %20 ve %40 geri donustirdlmus
polimerden Uretilen iplik ve kord bezi calismalari ile CO,
emisyonu %17 ve %33 oranlarinda azaltilmistir. Bununyani
sira naylon 66 Ureten ana ham madde tedarikgisi firmalar
ile biobazli ham madde ve polimer Uretimi konusunda
calismalara baslanmis ve sirketin 2030/2050 hedefleri
ile tutarli bir yol haritasi belirlenmistir. Buna ilave olarak
Horizon 2020 Avrupa projesi Polynspire kapsaminda
kimyasal geri dontsturtlmus naylon 66 polimeri
hammaddeleri ile laboratuvar o6lcekte %100 kimyasal
geri donustirtlmus naylon 66 polimeri Uretilmistir. 2018
yilinda baslayan Polynspire projesinin de, 2023 yilinda
basariyla tamamlanmasi hedeflenmektedir.

PET Uretiminde kimyasal geri donustmle elde edilmis %50

ve %100 geri donustirtlmus malzeme iceren polimerlerle
sirasiyla endustriye ve pilot fazinda deneme calismalar

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

23



24

Kordsa Hakkinda

FAALIYET RAPORU

2022 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

gerceklestirilmistir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu

Horizon projeleri kapsaminda bir parcasi olunan Whitecycle
projesiyle, lastigin ve kompleks tekstil atiklarindaki polyester
malzemeyi geri kazanarak ileri biyoteknolojik yontemler
ile depolimerizasyon, polimerizasyon ve tekrar kord bezi
Uretimi gerceklestirilecektir. Bu sayede lastigin icerisinde
bulunan kord bezinin sonsuz ¢evrim ile geri kazanilimasi ve
2050'de hedeflenen %100 surdurilebilir lastik hedefine bir
adim daha yaklasiimis olacaktir. Mekanik geri dontsim ve
bio bazli malzemelerle ilgili calismalar Kordsa'nin hedefleriyle
paralel sekilde devam etmektedir. Diger yandan lastiklerde
malzeme kullanimini azaltmaya ve lastiklerde yuvarlanma
direnci ve yakit tUketimini azaltmaya yonelik farkli Grin
gelistirme calismalar strdurdlmektedir.

Kordsa Hakkinda
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COMACH

3 Ulkeden 11 partner ile uluslararasi is birligi projesi
kapsaminda kompozit frezeleme sireclerinde aciga cikan
tozun calisan personelin sagligini tehlikeye atmayacak bir
sekilde ortamdan uzaklastinlmasini saglamak ve proses
kaynakli olusan hatalari gorintl isleme ve veri analizi
yontemleri kullanilarak énlemek icin streg takibi sistemleri
gelistiriimektedir. Projede gelistirilecek yenilikgi icten
emis sistemi ile kompozit tozlar %98 oraninda ortamdan
uzaklastinlmakta ve tezgahlarda karsilasilan konum
dogrulama problemleri de 6D gorintileme sistemi ile
cozulerek kompozit Uretiminde kalite ile maliyet avantaji
saglanacaktir.

DICOMI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Universite-
sanayi is birligi projesinde otomotiv ve havacilik sektorleri
icin hem Avrupa hem de dinya capinda akademi ve
sanayi arasinda onemli bir bilgi aktarimi saglanarak dustk
maliyetli bir hibrid 3D printing (additive manufacturing)
sistemi gelistiriimektedir. Kompozit parca eldesinin yaninda
makinanin 3D printing ile birlikte CNC miling (substructive
manufacturing) 6zelligi olmasi saglanacaktir. Bilimsel ve
teknik uzmanlik ve sektoérden gelen ekonomik farkindalik,
sistemin sektoérin ihtiyaclarini karsilamada verimli ve hedefli
olmasini saglayacaktir. DiCoMI sisteminin yenilik¢i Gretim
teknolojisi ile Uretim siresini ve ayni zamanda Uretim
maliyetlerini distrmesi beklenmektedir.

Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar
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Kalite Liderligi

KORDSA Kalite
Politikasi

Kordsa calisanlari,
sUreclerini strekli
iyilestirerek, musteri
memnuniyetini
artirarak ve farkli
global kaynaklari
dengeli kullanarak
bltln paydaslarina
surdurdlebilir

deger yaratmayi

ve uygulanabilir

gerekliliklerin yerine
getirilmesini taahhit
eder.
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Kordsa'da musteri memnuniyetini odagina alan bir
yaklasim ile yuUksek Grtn kalitesi ve surekli iyilestirme
temelli bir kalite yonetim sistemi yurattlmektedir. Bu
kapsamda tedarik sireclerinden baslayarak dretilen
dranlerin musterilere ulasana kadar gerceklesen tim
sUrecleri iceren butinsel bir kalite yonetim yaklasimi
mevcuttur.

Uygunluk sertifikasyonuna sahip olunan baslica kalite
ydnetim sistemleri;

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

« IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

+ AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite ve
Risk Yonetimi Standardi

Uriin Kalitesi Yaklasimimiz

Musterilere yuksek kalitede Urin saglamak amaciyla
Uretim surecleri boyunca kalite kontrol noktalar
belirlenmis olup tim bu surecler "Sifir" hata metodu
baz alinarak olusturulmus olan standart operasyon
prosedurleri cercevesinde yurttulmektedir.

Uretim esnasinda ortaya cikabilecek kalite hatalarinin
olusmasini 6nlemeye yonelik olarak proses kontrol
yaklasimi ve Poka-Yoke sistemleri bulunmaktadir. Her bir
Uretim surecinde, risk temelli bir yaklasim benimsenmis
olup kalite hatalarini 6nlemeye yonelik olarak risk
analizleri yurattlmektedir.

Tesislerde kurulu bulunan gérsel hata yakalama sistemleri
araciligiyla veriler anlik olarak dijital platformlara aktarilir.
Boylece hatalarin olusmasinin éntine gecebilmekte ve
ilgili proseste oranin yakalanabilmesine olanak saglayarak
yuksek Gran kalitesi performansina ulasilmaktadir.

Uretim stireclerine ve triin kalitesine yonelik performans

2022 Faaliyetleri
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takibi icin periyodik olarak Grin ve proses denetimleri
yapllmaktadir.  Prosesler arasinda surekli  gelisim
felsefesine uygun olarak kurgulanan bir i¢ hata yonetim

sUreci mevcuttur.

Miisteri Memnuniyeti

Kordsa’'da mdusteri memnuniyetine odaklanan kalite
yaklasimi sayesinde memnuniyet dizeyini artirmaya yonelik
cesitli uygulamalar gelistirilmektedir. Musterilerden gelen
geri bildirimler dogrultusunda Urtn kalitesi, teslimat, servis
kalitesi sureclerinde surekli iyilestirme saglayarak musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak hedeflenmektedir.

Musteri sikayetleri yonetimi ve musteri memnuniyeti
takibi amaciyla "Dokiman Yénetim Sistemi” ve "Musteri
Sikayet Yonetim Sistemi” altyapilari kullanilmaktadir.
Musterilerden gelen tim geri bildirimler Kalite Glvence
Mudurlaguliderliginde yonetilir ve tim tesislerin erisiminin
oldudu online kayit sistemi ile takip edilir. Gelen tim geri
bildirimler; Uretim, Satis, Tedarik Zinciri, Kalite, Teknik,
Ar-Ge, IT, Bakim birimlerinden olusan, problem ¢6zme
teknikleri hakkinda donanimli ve yetkin bir ekip tarafindan
degerlendirilir. Geri bildirimin tUrdne ve karmasikligina
gore 8D, yatik 8, 6 Sigma, Balik Kil¢igi, 5 Neden Analizi
gibi metotlar arasindan uygun olani segilerek uygulanir.
Geri bildirime iliskin kok nedenler tespit edilir ve tekrarini
onleyici aksiyonlar planlanarak hayata gegcirilir. Bir sonraki
adimda ise musterilere, verdikleri geri bildirime yonelik
detayli analizin yer aldigi bir rapor sunulur.

Mdsteri  memnuniyeti; Memnuniyet Anketi, Mdusteri
Skorkartlarive Musterilertarafindan paylasilan Tedarik¢iKalite
Degerlendirme Raporlari (VORs) kullanilarak élctlir ve takip
edilir. Geri bildirimlerine yonelik yuratilen strecin etkinligini
degerlendirebilmeleri adina her sltire¢ sonunda musterilere
bir memnuniyet anketi goénderilmektedir. IATF 16949
standardi gereksinimlerini karsilayacak sekilde olusturulan

Kurumsal Yoénetim Finansal Tablolar

Musteri Skorkartlari ile i¢/dis performans gostergelerinin
ceyreklik olarak takibi saglanir. Musterilerden periyodik
olarak VQR raporlari talep edilir ve aylik olarak raporlanir.

Bu surecler global platformdaki tim tesisler tarafindan
uygulanmaktadir. Globalde bulunan tim tesislerde
kalite performanslarinin takibi icin periyodik olarak cesitli
analizler gerceklestirilmekte ve Kordsa Ust yoénetimine
raporlanmaktadir. Buna ek olarak, iyi uygulamalarin
yayginlastirlmasi amaciyla belirli  periyodlarla  kalite
agl  toplantilari  duzenlenmektedir.  Boylece  tim
Kordsa tesislerinde ayni standartlari uygulanmasi, esit
standartlarda Grin dretilmesi ve Kordsa olarak kalite
performansinin en yuksek seviyede gerceklesmesi ve
surdarulebilir olarak yurattlmesi hedeflenmektedir.

Tedarik Siireclerinde Kalite Yonetimi

Kordsa'nin tedarikcilerinin  seciminde o6ncelikli kriteri,
Uretim kalitesi beklentisine uygun Urinlerin sunulmasidir.
Kalite ve satin alma ekipleri secim asamasinda olasi
tedarikcileri; kalite sistemleri, kapasite ve strdurilebilirlik
acgilarindan  degerlendirmektedir. Se¢im asamasinda
istenen kriterleri karsilayan tedarikcilerden numune
artnler alinarak Ar-Ge departmani tarafindan gerekli
gorulen testler uygulanmakta ve test sonuglari uygun
bulunan tedarikciler onayli tedarik¢i olarak tespit
edilmektedir.

Secim slUrecinden sonra onayli global tedarikgi
listesine girmis olan tUum tedarikcilere her yil ‘'Tedarikgi
Degerlendirmesi’ yapilmaktadir. Ayrica calisma suresi
boyunca tedarikcilerin  performansina yoénelik geri
bildirimler online bir platform Gzerinden kendileri ile
paylasiimakta, iletisimi saglanarak takibi yapilmaktadir.

KORDSA 2022
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Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL) 2021 2022

Satis Gelirleri 7.891 18.440

Brit Satis Kari 1.732 3.359 OZET RASYOLAR

Esas Faaliyet Kari 1.326 1.650 Brit Kar Marji %21,9 %18,2
Hisse Basina Kazang 39.72 66.34 Esas Faaliyet Kar Marji %16,8 %8,9

Net Finansal Bor¢lanma 3.984 7.101 Net Kar Marji %10,8 %8,2

Ozsermaye 6.484 10.026 Aktiflerin Karlihgi %8,4 %17,3

oo

=] 18.440 = 1.650 2 1.909 2.152

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
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Ortakhk Yapisi

Tarkiye'nin en dnde gelen sirketlerinden Sabanci Holding'in bir istiraki olan
Kordsa'nin %28,89 oraninda hissesi Borsa Istanbul'da KORDS sembolii ile
islem gormektedir.

Finansal Tablolar

%28,89

Pay Sahibi

Diger
%71,11
0 y
Pay Sahibi
Haci Omer Sabanci
Holding A.S.
Haci ®mer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00
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Kisaca Sabanci Holding

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tirkiye'nin en buyiik

topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagl sirketleri
temsil eden ana sirkettir ve Topluluga bagli sirketleri stratejik
bir bakis agisi ile yonetmektedir. Sabanci Toplulugu'nun
temel is alanlari; banka, finansal hizmetler, enerji, sanayi,
yapi malzemeleri ve perakendedir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin pek cogunda lider
konumdadir.

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler; 2022 sene sonu
itibariyla 14 Ulkede faaliyetlerini strdtrmekte olup Grdnlerini
Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney
Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip
oldugu sayginlk, marka imaji, guclt ortakliklar, Tarkiye
piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda buyuyerek, Turkiye ekonomisinin gelisimine
katki saglayan énemli bir glic haline gelmistir.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu
sayginlik, marka imaji, guclu
ortakliklari, Tirkiye

piyasalari hakkindaki bilgi ve
deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda buyuyerek, Turkiye
ekonomisinin gelisimine katki
saglayan énemli bir gilic haline
gelmistir.

Sabanci  Holding'in  uluslararasi is ortaklar arasinda
konularinda dinyanin  6nde gelen isimleri; Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement,
Marubeni ve Skoda yer almaktadir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, 404 milyar TL kombine
satis geliri elde etmis ve konsolide net kari 82 milyar TL
olarak gerceklesmistir.*

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 11 istirakinin
hisseleri de Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmekte ve
Borsa istanbul'un piyasa degerinin %6'sini olusturmaktadir.

SabanciHolding'in en buyuk hissedar grubunu Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. Sabanci Holding hisselerinin fiili dolasim
orani 31.12.2022 tarihi itibari ile %49,65 seviyesindedir.

* Sabanci Holding Finansal Sonuglarina iliskin detaylara https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/liste-raporlar/Finansal-Sonuclar-Sunumlari/39/0/0

linkinden ulasilabilir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

31



32

Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj
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Ulkemizin yasadigi en biiyiik dogal afetlerden birine sahit
olduk. 6 Subat'ta Kahramanmaras merkezli iki buytk
deprem ile 11 sehrimizde gerceklesen yikimin ardindan
derin  bir GzUntl icerisindeyiz. Depremde hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina bas saghgi ve
yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, tim gictmuzle ilk gtinden bu
yana deprem bolgesindeyiz. Gonullultk faaliyetlerimiz
devam ediyor, maddi-manevi tim olanaklarimizla bélgeye
destegimizi araliksiz stirdtrliyoruz. Diger afetlerde oldugu
gibi bu felaket gunlerinin yaralarini da milli birlik ve
beraberlik icinde saracagimiza yurekten inaniyoruz.

Pandeminin ardindan Rusya-Ukrayna Savasinin da

eklenmesi ile kiresel pazarlarda cesitli zorluklarin ve
inis-cikislarin hakim oldugu bir yili geride biraktik. Tim

FAALIYET RAPORU

CEVDET ALEMDAR
YONETIM KURULU BASKANI

bu gelismelere ragmen Toplulugumuz, 2022'de Turkiye
ekonomisi i¢in kalici degerler Gretmeyi strdurdu.

Amerika'dan Asya Pasifik'e kadar genis bir cografyada 5000'i
askin calisaniyla hizmet veren ileri malzeme sirketi Kordsa,
musteriye yakin olma avantaji sayesinde dinya genelinde
tedarik zincirlerinde yasanan sikintilarin Gstesinden geldi ve
piyasalardaki resesyon beklentisi devam ederken 2022 yilini
guclt finansal sonuclarla tamamladi.

Kordsa, 'Hayati Guglendirmek’' vizyonuyla yaptigi her
yatinm, proje ve is birliginde strdurulebilirlige de katki
sagliyor. Dinyada uretilen her 3 otomobil lastiginden 1'i ve
her 3 ucak lastiginden 2'si Kordsa tarafindan guclendiriliyor.

Surdurdlebilir - bir mobilite icin  calisan Kordsa, lastik
glclendirme teknolojilerinde geri dénutstirdigd naylon
iplikleri kullaniyor, kompozit teknolojilerinde ise araclarin
daha hafif olmasini sadlayarak yakit tiketimini dustren
glclendirme malzemeleri Uretiyor. Gectigimiz yil boyunca,

surduardlebilir kimyasallar, biyo-bazli polimerler ve polimer geri
doénisim teknolojileri Kordsa'nin inovasyon giindeminin en

6nemli maddeleri arasinda yerini almaya devam etti.

Kordsa, son dénemde organik blUyumesini, inorganik
biyimeyle de destekledi. Bu dogrultuda gectigimiz
yillarda ABD'de satin aldigi 4 sirketin ardindan 2022 yilinda
italyan Microtex Composites firmasinin da cogunluk
hisselerinin satin alma sdrecini tamamladi. Avrupa'daki
konumunu daha da gtglendiren bu satin alma sayesinde
Kordsa, mevcutta kuvvetli havacilik musteri portféytnd
cesitlendirerek otomotiv ve motor sporlar alaninda
hizmet yelpazesini genisletti.

Insaat gliclendirme alaninda beton yapilarda uzun émurli
dayanim saglayan trunler gelistiriyor, etki alanimizi ve Grdn
gamimizi genisletiyoruz. Ozellikle Kordsa'nin Kratos Yapisal
Glclendirme Grtn grubu, depreme yonelik giclendirme
calismalarinda kritik 6nem tasiyor. Yapisal guglendirme
yetkinliklerimizle dlkemizin  yapl stogunun depreme
dayanikli hale getirilmesi icin sorumluluk aliyoruz.

Sabanci  Toplulugu olarak, sdrdurtlebilirligi - varolus
amacimizin ve stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. Kordsa'da bu dodrultuda hammaddenin
satin alinmasindan Urtnlerinin musteriye ulastirilmasina
kadarki tim yasam doéngusinde hem sosyal hem de
cevresel surdurdlebilirligini saglamak icin  tedarikgileri
ve musterileriyle calisiyor. Kiresel isinmayr 1,5°C ile
sinirlamaya destek olmak icin Bilimsel Temelli Hedefler
Girisimine (SBTi) verdidi taahhitle Kordsa, en ge¢ 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyor.

2016 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve Su
Programlari degerlemesine giren sirketimiz, 2022 vyili
raporlama déneminde Su Programi Derecelendirmesinde
bir kez daha en prestijli seviye olan A listesinde yer aldi.

Dijital dontstmumuzin odak alanlarindan biri olan ileri
malzeme teknolojilerindeki énemli bir adimi Kordsa'da
hayata gecirdik. Kordsa, Ohio merkezli yeni nesil glines
panelleri Ureticisi ABD'li Toledo Solar Inc. ile stratejik is
birligi anlasmasi imzaladi.

Sadece Urlin ve teknolojilerimizle degil Uretimde de
dongusel ekonomiyi ve sudrdurulebilirligi destekliyoruz.
Universite is birliklerine de buyik dnem veren Kordsa,
2022 vyilinda Sabanci Universitesi ile geri déntstmli
polipropilen Uretim projesini baslatarak plastigin cevresel
etkilerini azaltmayi hedefliyor.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda da gelecek projelerimizle
hem deprem sonrasi llkemizin iyilesme strecine katkida
bulunacak hem de gelecedi glclendiren teknolojilerimizle
is ortaklarimiz ve musterilerimiz basta olmak Uzere icinde
bulundugumuz ekosistem icin ekonomik fayda tUretmeyi
surdurecegiz.

Kordsa'nin hayati gt¢lendirme vizyonu isiginda is birligi
yaptigimiz tim paydaslarimiza ve basarili sonuglara ulasmamiza
katki saglayan calisanlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskani
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CEVDET ALEMDAR
Yonetim Kurulu Baskani

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolumi'nden mezun olmus,
isletme Yiksek Lisans derecesini (MBA) 2000
yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding bunyesine 1993 yilinda katilimis ve
sirasiylaBeksa, Sakosa, Kordsa, Temsals Makinalari
ve Brisa'da cesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur. Bu sure icinde Turkiye'de insaat ve
Uretim sektorlerine yonelik tel Grunleri yatinmlari
gerceklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik
endustrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin
fabrika genel mudurltkleri, Guney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama
liderliklerini yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve
Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve
inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari'nin Komatsu Is makinalari tizerine Volvo
Kamyon distributorlugunt de alarak buyumesi
sirasinda Genel Mudurlik yapmistir. Daha sonra
Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda
kurulan, 80'den fazla Ulkeye ihracat yapan ve
Turkiye'de lastik ve mobilite ¢oztmleri lideri
olan Brisa'nin CEQ'lugu goérevini yuritmustar. 1
Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligr gorevini yuritmektedir. Kendisi
Kordsa, Brisa, Temsa Skoda Ulasim Araclari ve
Temsa Motorlu Araglar sirketlerinin - Yonetim
Kurulu Baskani, Teknosa sirketinin  Yonetim
Kurulu Gyesidir. SUNUM (Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi)
Yonetim Kurulu Baskani, TUSIAD Yénetim Kurulu
tyesi ve DEIK / Turkiye - ABD s Konseyi (TAIK)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Alemdar, Bogazici
Universitesi Mezunlar Dernegi yesidir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

ALi CALISKAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Bolumi'nde  lisans  egitimini 1983 yilinda
tamamlamisti. Is yasamina, 1984 vyilinda proje
muhendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda Kordsa'ya
teknik muhendis olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda
Dusa’nin (SA-DUPONT Ortakligi) kurulmasi ile proje
muhendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989-
2005 vyillari arasinda, Dusa ve Kordsa Turkiye'de
Polimer Uretim, iplik Uretim, Mihendislik Bakim
ve Destek, Proje ve Uretim bolumlerinde yonetim
pozisyonlarinda gérev almistir. 20052009 yillarinda
Kordsa Turkiye Operasyon Direktorligl, 2009-2010
yillariarasinda Kordsa Turkiye &NilekordsaOperasyon
Direktorligu, 2010-2013 vyillarinda Indokordsa ve
Indokordsa Polyester Operasyon Direktorluga ve
2013-2015 vyillari arasinda Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimailigi gorevlerini  Uslenmistir. 2015-
2017 yillarinda Avrupa, Ortadogu, Afrika'dan (EMEA)
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevini Gstlenen
Caliskan, Nisan 2017-2022 tarihleri arasinda CEO
olarak gorev almistir. T Nisan 2022 itibariyla Sabanci
Universitesine Genel Sekreter olarak atanan Caliskan,
ayni zamanda Kordsa Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

GOKHAN EYIGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Eyigiin, 1998 vyilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Muhendisligi bslimiinden
derece ile mezun olmustur. 2002-2004 vyillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta
MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School'da cesitli  yonetici  egitim
programlarina  katilmistir.  Kariyerine 1998
yilinda  Arthur  Andersen'da  baslamis  ve
agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'da Kurumsal Finansman
ve M&A Danismanhgr boluminin kurulmasinda
goérev alarak yoneticiligini  Ustlenmistir. 2007
yilinda Sabanci Toplulugu'na katilan Eyigtin, 2007-
2018 yillar arasinda Sabanci Holding'de Strateji
ve Is Gelistirme boliiminde farkli kademelerde
yoneticilik yapmistir. 2018-2021 vyillari arasinda
Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Mudurlagu
gorevlerini; 2020-2021 yillarinda ise ilave olarak
Temsa Motorlu Araclar icradan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmustar. 2021 yilindan
itibaren Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskani goérevine atanan Goékhan Eyigun,
ayni zamanda Genel Sekreterlik gérevini de
surdirmektedir.

Kordsa Hakkinda

N. ORHUN KOSTEM
Yénetim Kurulu Uyesi

Orhun Kostem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine  Muhendisligi  boluminden 1991  yilinda
mezun olup, ardindan ayni Gniversitede MBA ve Bilgi
Universitesi'nde Finans ve Sirketler Hukuku Gzerine

yuksek lisans programlarini tamamlamustir.

Orhun Késtem 1994 yilinda katildigi Anadolu Grubu'nda
2008 yilina kadar cesitli yonetim pozisyonlarinda
bulunmustur. 2008 yilinda Efes Breweries International
sirketinde CFO olarak atanan Orhun Késtem, 2009
yilinda Anadolu Grubu Kurumsal Finans Koordinatort
olarak gérev yapmustir. Kariyerine Coca-Cola Icecek'te
devam etmis, 2010-2016 yillari arasinda Coca-Cola
icecek CFO pozisyonunda, 2017-2018 yillari arasinda
Coca-Cola icecek Orta Dogu ve Pakistan'dan
sorumlu Bolge Direktort olarak galismistir. 2019-
2021 arasinda Anadolu Efes sirketinde CFO olarak
gorev almistir. Orhun Késtem, 1 Temmuz 2021'den
itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanhgi
gorevini yurutmektedir. Ayrica, Carrefoursa sirketinde
Yonetim Kurulu Baskanligi, Sabanci iklim Teknolojileri
sirketinde Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi; Akbank,
Kordsa, Cimsa Sabanci Cement BV, Enerjisa Enerji ve
Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Gstlenmektedir.

Orhun Késtem 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Acilan Pencere: A'dan Z'ye Halka Agilma ve
VYatinmcilliskileri” adli kitabin tig yazarindan biridir. 2016,
2019, 2020 ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle BMI
Business School tarafindan yurGtulen arastirmada
“Tarkiye'nin En Etkin 50 Finans Yoneticisi” arasinda
gosterilmistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters
Extel tarafindan dtzenlenen Tarkiye Yatinmcr lliskileri
Odulleri kapsaminda ve 2020 yilinda Institutional
Investor Magazine tarafindan “Emerging EMEA
Consumer Sector by Sell Side Analysts” kategorisinde
Tarkiye'nin En lyi CFO'su ddullerine layik géralmustar.
Institutional Investor tarafindan 2022 yilinda Emerging
EMEA bolgesinde Sanayi Sektériinde En lyi CFO
secilirken, C-Suite Series - Fortune CFO 2022 listesinde
yer almistir. Ayrica CFA Society ve Dinya Surdurulebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) CFO agi tiyesidir.

2022 Faaliyetleri

SERIFE EBRU DOGRUOL AYGIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Dogruol, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Endustri  Mdhendisligi - Bolimi'nden  mezun
olmus, isletme Yiksek Lisans derecesini (EMBA)
2001 yilinda Koc Universitesinden almistir.
Pfizer binyesine 1994 yilinda katilmis ve Turkiye
organizasyonunda satis, pazarlama, stratejik
planlama, is gelistirme, finans rollerini takiben
cesitli global yoneticilik pozisyonlarinda giderek
artan sorumluluklar almistir. 2009'dan itibaren
bolgesel (Gelisen Pazarlar, Cin, Gelismis Pazarlar)
ve global pazarlama sorumlulularini genis bir
tedavi alani ve Uriin yasam déngusu yelpazesinde
surdururken, komplex organizasyonlar kurmus ve
yonetmis, stratejiler ve is modelleri gelistirmis,
yeni UrGnler sunmus, is gelistirme ve buyume
inisiyatiflerine liderlik etmistir. 2018'de asi grubuna
gegerek aralarinda covid asisinin da oldugu birgok
arinin  global sorumlulugunu almistir.  Mart
2021den itibaren Gelisen Pazarlar ve Cin'den
sorumlu Asl Pazarlama Baskan Yardimciligi
go6revinde bulunmaktadir.

Pfizer'e katlmadan o&nce kariyerine 1992'de
Netas'ta imalat muhendisi olarak baslamistir.
Profesyonel gérevlerinin yaninda bir stire Bogazici
Universitesi Endistri Miihendisligi Danisma Kurulu
Gyeligi yapmistir. Mentorlugunu halen degisik
platformlarda strdirmekte, ozellikle cocuklarin
egitimi ve kadinlara esit firsatlar konularini
desteklemektedir. Ebru 2 erkek cocuk annesidir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

GUNGOR KAYMAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Endustri Mhendisligi Bélimii mezunu olan
GUngor Kaymak profesyonel is hayatina 1984 yilinda
Argelik'te yatinm ve planlama proje muhendisi olarak
basladi. Daha sonra Auer'de yatinm uzmani ve
Cercelik'de planlama mudurt olarak ¢alisan Kaymak,
1989'da IBM Turkiye'ye katilarak 8 yil boyunca farkli
roller Ustlendi. 1997-2001 yillarinda Hewlett Packard
Turkiye'de Gretim ve kamu sektorlerinden sorumlu
satis midurd, 2001-2002'de SAP Turkiye pazarlama
ve satis direktorlGgu gorevini yurattt. 2002'de
Sabanci Holding bunyesinde [|-Bimsa sirketine
katlan ve 2004 yilindan itibaren BIMSA A.S/nin
genel madurligund  Ustlenen Gungér Kaymak,
bu gorevine paralel olarak 2005-2009 vyillarinda
Sabanci Telekominikasyon A.S. Genel Madurltgua,
2011-2014 déneminde Sabanci Holding Kurumsal
Bilgi Teknolojileri Ust Yoneticiligi (CIO) ve Bimsa
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini de yuratta. 2014
yilindan itibaren HP Tuarkiye genel mudurlugind
Ustlenen Kaymak halen Hewlett Packard Enterprise
(HPE) Turkiye, Kazakistan ve Kirgizistan bélgesinden
sorumlu genel mudur olarak goérev yapmaktadir.
Profesyonel gérevlerinin yaninda bir dénem Bilkent
Universitesi  Endistri Mihendisligi ve Yeditepe
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Danisma Kurulu
Uyeligi yapan Kaymak, halen Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyeligini strdarmektedir. TUSIAD, YASED, TBD ve
TBV Uyesi olarak baz calisma gruplarina destek
vermekte, yurt ici ve yurt disinda farkl kademelerde
gorev yapan yoneticilere mentorluk yapmaktadir.
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Ulke tarihimizin en buyik dogal afetlerinden birini
yasadigimiz bu zorlu ginlerde depremden etkilenen
insanlarimizin acisiniytrekten paylasiyor ve destek olmak
icin Uzerimize dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz. Bu
dogrultuda Sabanci Toplulugunun deprem bélgesine
yonelik yardim calismalarina, Kordsa gonulltlerimizle
destek veriyoruz. Kordsa olarak depremden etkilenen
vatandaslarimizin =~ temel  ihtiyaclarini  karsilamak
Uzere calismalar yuratayoruz. Deprem felaketinin ilk
glnlerinden itibaren arama kurtarma c¢alismalarinda
Acil Mudahale Ekibimiz, ilk yardim sureclerinde Kordsa
saglik, bina hasar tespiti streglerinde insaat glclendirme
is birimimizden calisanlarimizla boélgeye destek sagladik.
Yaralarimizi, hep birlikte dayanisma icinde saracagiz.
Kordsa olarak elimizden gelen tim destedi tlkemiz icin

sunmaya devam edecegiz.

FAALIYET RAPORU

IBRAHIM OZGUR YILDIRIM

CEO

Ote yandan, dinya gindeminde ekonominin, sosyal
hayatin, is vyapis sekillerinin ve tum o6nceliklerin
yeniden ele alindigi zorlu bir yili geride biraktik. 2022
yill is dUnyasini; cevik ve esnek olmaya, enerji, tedarik
zinciri ve hammadde gibi konularda etkin ¢oézUmler
bulmaya yoénlendirdi. Bu glndemde, surdurulebilirlik
ve dijitallesme, yeni dunyanin insasindaki &nemli
konumlarini korumayi sardurdd.

Nisan ayr itibariyla CEO'luk goérevini devraldigim
Kordsa'da, 2022 yilini blyuk bir degisim ve doéntsim
esliginde gecirdik. ik ginden bu yana yaptigimiz
kapsamli analizler sonucu 'bluytme odakli’, inovasyon,
dijitallesme, surdurulebilirlik ve musteriyi merkezine alan
yeni stratejimizi olusturduk.

2022 yilini hedeflerimizle paralel sekilde tamamlamay:i
basardik. Surddrilebilir buylmemize devam ettik ve

2021 yilina gére ciromuzu ylzde 134 artirarak 18,4 milyar
TLlye ulastirdik. Net karimiz ise 2021 yilina gore ylzde 76
artis gostererek, 1,5 milyar TL olarak kaydedildi. Ayrica
stratejik yatinmlarimiz ve inovasyon calismalarimizin
basarili ¢iktilaryla operasyonel verimliligimizi yukselttik.
FAVOK'timuiz ise 2,2 milyar TL olarak gerceklesti. 1973
yilinda otomobil lastikleri icin Kordbezi treterek ticari
hayatina baslayan Kordsa'nin hikayesi, bugin 6 Ulkeye
yayllmis; 13 dretim tesisi, 2 Ar-Ge merkezi ve 5.000
calisan ile bir ‘ileri malzeme sirketi’ olarak devam ediyor.
Gelistirdigimiz teknolojilerle hayati guclendirmek ve
hafifletmek icin lastik, insaat ve kompozit is kollarimizda
gelecek nesiller icin surdurdlebilir bir dinya hedefimize
dogru her adimimizi tutkuyla atiyoruz.

Kordsa'nin  50.
kutlayacagimiz 2023 yilinda da hikayemizin devami igin

Cumhuriyetimizin = ise  100. yilini

yeni vizyoner bakis acilari, yeni stratejiler ve yeni yollar ile
‘buytme’ kararlligricinde ilerliyoruz.

Ana hedefimiz musterilerimiz icin  “deder yaratarak”

buyumek. Bu nedenle  organizasyon  yapimizi
"musteriyi” isimizin kalbine koyarak yeniden ele aldik. Bu
dogrultuda yuksek performansl, katma dederli Grtnler
Uzerinde calisiyor, operasyonel ve ticari mukemmelligi
cok onemsiyoruz. Blyime hedefimizin en &nemli
yapitaslarindan biri olan calisanlarimizla birlikte gelisiyor,
gelistiriyor ve isin gelecegine uygun olarak dinamik, yenilikgi
ve cesur bir yaklasimi benimsiyoruz. Dinya capinda lider
konumumuzu glglendirerek ileri malzeme teknolojileri

alanindaki baydmemizi yeniis alanlariyla da strdurtyoruz.

Yeni dinya duzeninde bizi gicld kilacak bir diger arag
ise 'inovasyon’. Bu kapsamda Turkiye'nin en iyi iki Ar-
Ge merkezine sahip bir sirket olarak Dinya icin teknoloji
gelistiriyoruz. 2022 yilinda Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezimizde gelistirdigimiz 43 teknoloji
icin patent basvurusunda bulunduk. Turkiye'deki Ar-

Ge glUcumuzi varlk goésterdigimiz diger cografyalara
da tasimayi, buralarda Teknik Merkezler olusturarak
yerel ihtiyaclara yerinde cozUmler gelistirmeyi yeni
stratejimizde  amaclyoruz. 5000 calisanimizin,
tedarikgilerimiz ve tUm paydaslarimizin beyin gicint
musterilerimize deger yaratmak icin faaliyete gecirecek

ekosistemler yaratiyoruz.

Kordsa olarak ayrica sdrduralebilir blytume hedeflerimiz
dogrultusunda, 2022 yilinda yurt ici ve yurt disindaki
yatirimlarimiza blyuUk bir istikrarla devam ettik. Bu
kapsamda Turkiye'deki Gretim tesislerimizde; Polyester
Iplik Gretim hatti yatinmi, yiksek performans lastiklerinde
kullanilan Tekkord Terbiye ilave hat ve Kratos Polipropilen
fiber sentetik donati Uretimi icin kapasite artirmi ile
toplam 22 milyon dolar degerinde yatinm karari aldik.

Yurt disi yatirimlarimiz kapsaminda Kuzey Amerika'daki
tesislerimizde ise lastik dreticilerinin artan taleplerini
yerinde karsilamak amaciyla Kordbezi Terbiye kapasitesi
artirma karari alarak 20 milyon dolarlik yatirimi
acgikladik. Amerika'dan Asya Pasifik'e kadar uzanan
genis bir cografyaya yayilan Uretimimizle giclendirme
teknolojilerimizi tim diinyaya sunmaya devam ederken,
ileri kompozit teknolojileri alaninda da yatirimlarimiza
devam ettik.

Bugln, dunya genelinde dretilen her 3 otomobil
lastiginden 1 ve her 3 ucak lastiginden 2'si Kordsa
tarafindan guclendiriliyor. Ucaklarin  gévdelerinde ve

kabinlerinde kullanilan drtnlerimizle yeni nesil ucaklar
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da biz glclendiriyoruz. Ayda goérev yapan Uzay kapsulu
Orion'un da guglendiricilerindeniz. Ucaklarin  indigi
pisti de yine biz glclendiriyoruz. Bu nedenle "Hayati
Guglendiriyoruz” diyoruz.

Acik inovasyon icin is birliginin glictine inanan bir sirket
olarak 2022 yilinda Alman SES RFID Solutions GmbH ile
arag lastiklerinin izlenebilirligini sadlayan bir teknoloji
icin gliclerimizi birlestirdik. Yine 2022 yilinda, ingiliz TRB
Lightweight Structures firmasi is birligiyle gelistirdigimiz
karbon fiber kumaslarla daha hafif elektrikli ara¢ batarya
kutular  Uretimini destekliyoruz ve is birliklerimizle
blaytyoruz.

Yine 2022 yilinda Kompozit is kolumuza yaptigimiz
yatirimla Italyan Microtex Composites firmasinin
codunluk hisselerinin satin alma strecini tamamladik.
Avrupa'da hizmet verdigimiz yeni tesisimizle kompozit
alaninda kuresel ayak izimizi genisletmenin yani sira
musteri portféyimuze stper liks otomotiv sektéri ve
motor sporlarini da ekledik.

Ayrica organik blUylUme stratejilerimize destek olmak
amaciyla Almanya Munih merkezli Kordsa Advanced
Materials GmbH sirketini kurduk. Bu sirket aracilidryla
Universiteler ile yapilacak is birligiyle inovasyonlarin
yani sira kompozit ve insaat giclendirme Grtnlerimizin
Avrupa satislarina da katki saglamayi hedefliyoruz. insaat
glglendirme alaninda faaliyet gosteren Kratos markamizi
tim Dunya'ya yayacadiz. insaat kompozitleri markamiz
"Kratos Yapisal Giglendirme” ile de deprem gu¢lendirme
konusunda calismalarimiza devam edecegiz.

Uzman oldugumuz konulari farkli sektorler icin de bilgiye
donustlrip yeni is kollari yaratan bir sirket olmaya
devam ediyoruz. Bu sebeple ileri malzeme alanindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor, strdurtlebilir mobilite
ve surdurulebilir bir gelecek ile ilgili ¢oztmlerin bir parcasi

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

olmayi hedefliyoruz.  Bu vizyonla, 2022 yilinda yeni
nesil glines panelleri Ureticisi ABD'li Toledo Solar Inc. ile
stratejik is birligi anlasmasi imzaladik. Bu is birligi ile giines
enerjisinin bina, otomotiv ve tarim alanlarinda pratik
sekilde kullanimini saglayan Toledo Solar teknolojisinin
Turkiye, Orta Avrupa'dan baslayarak Avrupa kitasi ve Orta
Asya'da isletilmesi konusunda 6ncelikli hak sahibi olduk.
Uretimlerimizde de yenilenebilir enerji kullanimimizi
artinyoruz. Endonezya tesisimizde Total Energies ile
birlikte ilk cati gines panelleri kurulumunu sagladik. Yilda
yaklasik 5.250 ton CO, emisyon azaltimi saglanacak bu
girisimimiz ile yalnizca Endonezya'da dedil, Gineydogu
Asya'da da giines enerjisini kendi kullanimi icin bir eneriji
kaynagi olarak kullanan ilk Kordbezi Ureticisi olduk ve
diger bolgelerimize de yayginlastirmakicin de planlarimizi
yaptik.

Kordsa'nin stratejisini 'Pazar liderligi’, ‘'Teknoloji liderligi’
ve ‘Surdurulebilirlik liderligi" kapsaminda guncelledik.
isimizin strekliligini, dinyamiza ve gelecegimize kars
sorumlu durusumuzla devam ettiriyoruz. Amacimiz
2030 yilina kadar su cekimi ve atik miktari yogunluk
oranlarimizi %50 ve karbon emisyonlarimizi %46,2
oraninda azaltmak. Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'ne
verdigimiz taahhttle de en geg¢ 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasacagiz.

2076'dan bu yana raporlama yaptigimiz CDP Programi
kapsaminda ilk seneden bu yana notumuzu istikrarl
sekilde artirdik. Bu yil Su Programinda 15 bin sirket, ‘Su
Yonetimi’ ve 'Su Verimliligi' uygulamalari, “Su Riskleri
Yonetimi”, gibi kategoriler kapsaminda degerlendirildi.
Bu kapsamda Kordsa olarak diinya genelinde ytksek
performans gosteren ‘A’ listesinde yer alan 107 lider
kurulustan biri olmayi basardik.

Ayrica, 2016  yilinda
performanslari en Ust seviyede olan sirketlerin yer aldidi

kurumsal  surdurdlebilirlik

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne kabul edilen Kordsa, o
donemden bu yana cesitli raporlama ve derecelendirme
odulleriyle hem ulkemizde hem de kiresel olarak
surdurdlebilirlik liderleri arasinda yerini aliyor.

Her gecen yil daha da ileriye tasidigimiz surduralebilirlik
performansimiz ile bu vyil ilk defa olusturulan 'BIST
Surdurulebilirlik 25 Endeksi’'nde ve ayrica BIST'in bir diger
dederlendirmesi olan 'BIST Katilim 30 Endeksi'nde de
yer almaya basladik. Ayrica surduralebilirlik alanindaki
basarilarimizi artirmak ve kuresel tedarik zincirinin
surdurtlebilirligini saglamak icin Ecovadis ile ortaklik
kuran sirketler arasinda yer alarak, bir kez daha altin
madalya sahibi olduk.

Surdurulebilirlik  kapsamindaki  calismalarimiza paralel
olarak 2022 yilinda Avrupa Birligi destekli ve 16 ortakli
WhiteCycle projesine dahil olduk ve Kordsa olarak
dongusel ekonomi alanindaki dnct yaklasimimizi bir kez
daha gosterdik. Proje kapsaminda, 6mrind tamamlamis
arag lastikleri gibi plastik tekstil atiklarini iceren trdnleri
geri donustirecek; yeni iplik ve takviye malzemeleri
Uretecegiz. Bu ve benzeri geri dénistim ve doéngusel
ekonomi sadlayan surdurulebilir kimyasallar icin Grin
ve gelistirme calismalarimiz 6ntimuzdeki dénemde de
odagimizda olacak.

Hem Uretim etkinligimizi ve verimliligimizi artirmak
hem de daha cevik ve dogru kararlar almak icin en
buytk glcimuz “veri”. Bu nedenle dijital altyapimizi
kuvvetlendirmek ve veri temelli bir is kilturine gegmek
hic olmadigi kadar énemli. Bu dogrultuda 'Kordsa 5.0’
olarak adlandirdigimiz yeni dijitallesme slrecimizle
oncelikle kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerimizi
global olarak dénustirmeye basladik.

insanina  odaklanan

Ote  yandan, gelecegin

uygulamalarimizla 2022 yilinda, bagimsiz arastirma

Dijital altyapimizi kuvvetlendirmek ve
veri temelli bir is kulturine gecmek hic
olmadigi kadar énemli. Bu dogrultuda
‘Kordsa 5.0’ olarak adlandirdigimiz
yeni dijitallesme siirecimizle

oncelikle kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemlerimizi global olarak
dénlstirmeye basladik.

kurumu Great Place to Work® tarafindan Brezilya,
Endonezya, Tayland ve Turkiye olmak Uzere operasyon
gerceklestirdigimiz 4 tilkede ‘En lyi isveren Sertifikasi'nin
sahibi olduk. Calisanlarimizi guglendirme yaklasimimiz
ile global 6lcekte her gecen gun blylyen organizasyon
yapimizda yenilik¢i stratejiler gelistiriyor ve uyguluyoruz.

50 yila ulasan kokli gecmisimizde bizleri destekleyen,
yolculugumuzakatkisaglayan tim calisanlarimiza, bizden
desteginiesirgemeyen hissedarlarimiza, tedarikgilerimize
ve degerlimuisterilerimize tesekkir ederim. Birlikte hayati
glclendirmeye devam edecegimize inancim sonsuz.

IBRAHIM OZGUR YILDIRIM
CEO
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Genel Mudiir / CEO

ibrahim  Ozgtir Yildinm, Orta Dogu Teknik
Universitesi  Kimya Muhendisligi  Bolumi'nde
lisans ve Sabanci Universitesi EMBA egitimine
sahiptir. 1998 yilinda Sabanc  Toplulugu'na
katilmistir. Kordsa - Sakosa birlesmesi sonrasinda
Teknik Mudurluk ve Uretim Midurluklerinde
cesitli gérevler aldiktan sonra 2007 yilinda Teknik
Mudur olarak atanmistir. 2008-2013 yillari arasinda
kariyerine Ar-Ge Merkezinde Yeni Uriin ve Proses
Gelistirme Departman yoneticisi olarak devam
etmistir. 2013'te Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi olarak cra Kuruluna
katilan Yildinm, Kordsa'da inovasyon kaltarinin
gelisiminde rol almistir. 2014 yilindan itibaren
Kordsa'da insaat ve Kompozit s Birimlerinin
kurulmasina katkilar saglayan Yildinm, Turkiye'de
kompozit alanindaki Sanayi-Universite is birliginin
modeli olan Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nin  (KTMM) kurulmasina Kompozit Is
Birimi Lideri olarak katkida bulunmustur. 2017
yilindan bu yana sirasiyla Guiney Amerika; Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika ve Asya Pasifik'ten sorumlu
Genel Mudur Yardimalligi rollerini Gstlenen ibrahim
Ozgur Yildinm, 1 Nisan 2022 itibariyla CEO olarak
gorev yapmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Genel Mudiir Yardimcisi, Finans

istanbul  Teknik  Universitesi  Isletme
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olmustur.
is hayatina 2007 yilinda JICA'da Proje Asistani
olarak baslamistir. Kordsa'ya 2003 yilinda katilan
Ozkan, 2003-2009 vyillari arasi Mali isler Uzmani
olarak calismistir. 2009-2011 yillari arasi Finans
Muaduarlugu ve 2011-2014 yillarinda Global Finans
Muaduarlugu gorevlerini yurtatmuastar. 2014-2017
yillari arasinda Endonezya bagli ortakliginda
Finans Direktorltigu gérevinde bulunan Ozkan,
Ekim 2017 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi-
Finans olarak atanmis, bu gérevini 15 Ekim
2020 tarihine kadar strdurmustar. 15 Ekim 2020
itibariyla ise Genel Mudur Yardimcisi, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) olarak atanmistir.
Ozkan, Eylil 2022 tarihi itibariyla CFO olarak
atanmistir.

Tedarik Zinciri Genel Miidur Yardimcisi ve
insaat s Birimi Lideri

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme boliminden mezun olmus, Sabanci
Universitesi  MBA  programini 2005 yilinda
tamamlamistir.  Profesyonel Kariyerine 1992
yilinda Brisa'da baslamis, 1992-2016 yillan
arasinda Brisa'da gesitli Ust duzey gorevlerde
bulunmus, son olarak Brisa'da Pazarlama Genel
Muadur Yardimcisi gorevini Ustlenmistir. 2017
yilinda Temsa Motorlu Araglar ekibine Genel
Mudur olarak katilan Akpulat, Nisan 2020'de
Cimsa Gri Cimento Pazarlama ve Satis Genel
Muadur Yardimciligr gérevine atanmis bu gérevini
14 Ekim 2020 tarihine kadar surdurmustar.
Akpulat, Ekim 2020- Eylul 2022 tarihleri arasinda
Kordsa Genel Mudur Yardimcisi, Global Satis ve
Pazar Gelistirme olarak gérev almistir. Eylul 2022
itibariyla Kordsa'daki roltine Tedarik Zinciri Genel
Mudur Yardimaisi ve Insaat Is Birimi Lideri olarak
devam etmektedir.
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Genel Mudiir Yardimcisi, Global
Satis ve Pazarlama

istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
béluminden 2006 yilinda lisans derecesini
almis, 2008 yilinda Minih Teknik Universitesi
Hesaplamali Mekanik Yuksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Kordsa
Global Ar-Ge Merkezi'nde 2009 yilinda proje
lideri olarak baslayip, gérev suresince patent ile
tescil edilmis buluslar ve cesitli makaleler ile katki
saglamistir. 2013 yilinda Kordsa Tayland Uretim
Tesislerine Teknik ve Kalite Glvence Grup Muduru
olarak atanmis; mdisteri onay calismalarini
basari ile yurttmustar. 2014 yilinda Asya Pasifik
Teknik ve Kalite Guvence Grup Mudurlugline
baslamis ve yatinm ile buyuyen Endonezya
Uretim tesislerinde mdusteri onay calismalarini
yonetmistir. 2017 yilinda Harvard Universitesi
Genel Yoénetim Programini  tamamlamistir.
2017-2022 yillari arasinda Kordsa'da Global
Musteri Yoneticiligi yapmustir. 1 Eylal 2022 tarihi
itibariyla Genel Mudur Yardimcisi, Global Satis ve
Pazarlama gérevine atanmistir.

Genel Miidir Yardimeisi, insan Kaynaklari,
Hukuk ve Kurumsal iletisim

Eray Karaduman, lisans derecesini Cukurova
Universitesi Ekonomi boélimiinden 1999 yilinda
almis, ayni Universitede yuksek lisansini 2004
yiinda tamamlamustir. Profesyonel is hayatina
1999 yilinda baslamis ve 2002 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilarak Bossa ve Temsa'da Insan
Kaynaklari alaninda 2002-2007 vyillari arasinda
gorev almistir. 2007-2009 vyillar arasinda Frito
Lay sirketinde insan Kaynaklar Mudiri olarak
calistiktan sonra Enerjisa'ya Insan Kaynaklari
Mudura olarak gecis yapmistir ve bu gérevini 2012
yilina kadar strdurmustdr. Sonrasinda, Coca-
Cola icecek sirketinde Grup insan Kaynaklari ve
Endustri iliskileri Direktorii olarak gorev almistir.
Karaduman, 2015 yilinda Unilever'e Kuzey Afrika,
Orta Dogu, Tirkiye, iran, Orta Asya ve Rusya
Ulkeleri i¢in  Tedarik Zinciri  sorumluluguyla
insan Kaynaklar Direktért  olarak  katilmistir
ve Surdurtlebilir istihdam projesi kapsaminda
cift sapkal olarak Global Tedarik Zinciri insan
Kaynaklari Lideri sorumlulugunu Ustlenmistir.
Eray, 2019 yilinda atandigi Satis ve Pazarlama
insan Kaynaklari Direktéri gérevini Agustos 2020
tarihine kadar strdirmastur. 1 Eylul 2020 itibariyla
Kordsa Genel Mudur Yardimcisi, insan Kaynaklari,
Hukuk ve Bilgi Teknolojileri olarak atanmistir.

Genel Miidur Yardimcisi, Teknoloji

1996 vyilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Bolumu'nden mezun olan Deniz Korkmaz,
yuksek lisans ve doktora derecelerini 1998 ve
2006 yillarinda ayni bsélimden aldi. Is hayatina
1996'da Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak basladi. 2004-2006
yillart arasinda City University of New York'ta
Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak calisti.
Kordsa'ya 2008 yilinda Ar-Ge Laboratuvar Lideri
olarak katildi. 2011-2013 yillar arasinda Platform
Lideri, Arastrma ve Laboratuvarlar; 2013-
2018 yillari arasinda Platform Lideri, Kompozit
Guglendirme goérevlerini yuruttt. 2018 yilinda
Kompozit Teknolojileri Direktort, EMEA goérevini
Ustlenen Korkmaz bu goérevini Eylul 2021'e kadar
strdurdu. 1Eylal 2021 tarihiitibariyla Genel Mudur
Yardimcisi, Teknoloji olarak atanmustir.
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Yurdtme Kurulu

MEHMET ILKER CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi, Strateji, is
Gelistirme ve Entegrasyon

Marmara Universitesi ingilizce isletme Fakiiltesi,
Muhabese ve Finans Bolimu mezunu olan
ilker Caliskan, profesyonel is hayatina 1993
yilinda Deloitte'ta denetgci olarak baslamis ve
Turkiye ve Londra ofiste cesitli kademelerde
gorev aldiktan sonra Kidemli Denetim Mudurt
olarak atanarak, bu gérevini 2003 yilina kadar
sUrdtrmastar.  2003-2005  yillari  arasinda
Family Finans Kurumu'nda Finansal Kontrolér
olarak goérev yapmistir. 2005 yilinda NETAS
Telekomunikasyon'a Finans Direktort olarak
katilan Caliskan, 2008-2019 yillari arasinda CFO
olarak kariyerine devam etmistir. Bu goérevine
ek olarak, 2019 yilinda cift sapkali olarak icra
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmis ve
Netas istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Netas'l temsil etmistir. Caliskan ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali Musavir'dir. 4 Ekim
itibariyla Strateji ve Is Gelistirme Genel Madur
Yardimcisi olarak Kordsa bunyesine katilmistir.
Eylil 2022'den beri Strateji, is Gelistirme
ve Entegrasyondan sorumlu Genel Muduar
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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SALIH KAHRAMAN
Genel Mudiir Yardimceisi, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA)

Salih  Kahraman, Orta Dogu
Universitesi Kimya

Kurumsal Yénetim

Teknik

Muhendisligi

Bolumu'nden 2006 yilinda mezun olmus,
2010-11 yillari arasinda Sabanci Universitesi
Yonetici Gelistirme programina katilmistir.
is hayatina 2007 vyilinda Kordsa Turkiye
tesislerinde Teknik Mthendis olarak baglayan
Salih Kahraman, 2007-2011 yillari arasinda
strdurdigu  gorev sonrasinda; 2011-2015
yillari arasinda Kordsa Brezilya tesislerinde
Teknik Mudurluk gérevini Ustlenmistir. 2015
VYilinda Kordsa Turkiye tesislerinde Uretim
Mudurd  gérevine atanmasi  sonrasinda
sirastyla 2016-2020 vyillari arasinda Kalite
ve Teknik Grup Mudurluga, 2020-2022
yillari arasinda EMEA Satis Grup Mudarlagu
gorevlerini Ustlenmistir. 1 Eylul 2022 tarihi
itibariyla Genel Mudur Yardimcisi, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) olarak atanmistir.

Finansal Tablolar

OMUR MENTES
Genel Midir Yardimcisi, Asya
Pasifik (APAC)

Omir Mentes, profesyonel is hayatina 1997
yiinda  Mercedes-Benz  Turkiye'de  AR&GE
muhendisi  olarak  baslamis,  sonrasinda
BekSa'ya katilarak 1998-2008 yillari arasinda
Tel Uranleri ve Celik Kord alanlarinda sirasi ile
Urtn Satis Muhendisi, Urin Satis Sefi, Celik
Kord Uretim Sefi ve Celik Kord Pazarlama ve
Satis Mudurt gorevlerinde bulunmustur. Beksa
adina Sure¢ Yonetim Komitesi Lideri olarak
SAT5+ calismalarini koordine etmistir. INSEAD-
Sabanci Universitesi "Liderlik ve Degerlere Dayali
Yonetim" programlarina katilmistir. 2008 yilinda
Sistem Gelistirme Muadurlugu goérevini takiben
Bekaert Sangay'a katilan Omiir, sirasiyla Global
Musteri Yoneticisi ve Uluslararasi Musteriler
Kuzey Asya Satis Direktorlugt —gorevlerini
yUritmustar. 2012 yilinda Bekaert Singapur'da
basladigi Giney Dogu Asya Bolge Pazarlama ve
Satis Direktorligu gorevine ilaveten, 2015 yilindan
itibaren Sumitomo ve Yokohama Global Musteri
Yoneticisi  olarak  surdurmustar.  2018-2019
yillarinda Singapur'da satis performans yonetimi,
ise alim ve degerlendirme alaninda danismanlik
hizmeti  vermistir. Haziran 2019 tarihinde
Kordsa'ya katilmis ve Satis Grup Muaduara, Asya
Pasifik gérevini surdtrmustdr. 1 Nisan 2022 tarihi
itibariyla Genel Mudur Yardimcisi, Asya Pasifik
gorevine atanmistir.
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ABDULKADIR TOPLU
Genel Midir Yardimcisi -
Kuzey Amerika

Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumi'nden
lisans derecesini 1993 yilinda
almistir. Profesyonel is hayatina
1995 yilinda Insa'da baslayan Toplu,
1996 yilinda Makine Muhendisi
olarak Kordsa'ya katilmistir. 2003-
2005 yillarinda  Hat2  Uretim
Muadurluga,  2005-2006  yillan
arasinda Hat-1 Uretim Mudurlugi
ve 2006-2009 vyillarinda Polyester
Uretim Mudarlagt  gérevlerinde
bulunan Toplu, 2009-2012 yillari
arasinda  Brezilya ~ Operasyon
Direktort  goérevini strdurmustar.
Ardindan 2012-2015  yillarinda
Turkiye ve Interkordsa Operasyon
Direktorlugu ve 2015-2017 yillani
arasinda Global Tedarik Zinciri
Direktorlugu goérevlerini Ustlenen
Toplu, 2017-2018 vyillari arasinda
itibariyla Avrupa, Ortadodu,
Afrika (EMEA) bélgesinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Temmuz
2018-Eylul 2022 arasinda ise Kuzey
ve Guney Amerika'dan Sorumlu
Genel Muddr  Yardimcisi olarak
gorev almistir. Eylal 2022'den beri
Kuzey Amerika'dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi olarak gérevini
surdurmektedir.

JOAO AUGUSTO DOS SANTOS
Genel Midiir Yardimcisi,

Giiney Amerika

Jodo Augusto Dos Santos lisans
egitimini 1997 yilinda Bahia Federal
Universitesi  Kimya Muhendisligi
bsluminde, isletme Yiiksek Lisans
(MBA) derecesini 2007 yilinda,
Kurumsal Finans alanindaki MBA
derecesini ise 2016 yilinda Getulio
Vargas Vakf'nda tamamlamistir.
Dos Santos, 1997'de Ambev'de
Uretim Miihendisi olarak profesyonel
kariyerine baslamistir. 2001 yilinda
Kordsa Brezilya'da Uretim Mihendisi
olarak ¢alismaya baslamis ve 4 yil
sonra TCF ve Yardimci isletmeler
Lideri pozisyonuna terfi etmistir.
2008 yilinda Uretim Miihendisi olarak
katildigi  Braskem'de, operasyon
ve musteri yonetiminden sorumlu
olmustur. Ocak 2012'de ise Kordsa
Brezilya'ya Uretim Direktorl olarak
tekrar katilmistir.  2074'te  Glney
Amerika Operasyon Direktorlugu
gorevini  Ustlenen Dos Santos,
Eylul 2022'den bu vyana Genel
Mudur Yardimcisi, Giney Amerika
(CO0) pozisyonunda  gdrevini
surdurmektedir.

MURAT ARCAN

Genel Mudiir Yardimcisi,
Kompozit

Bilkent  Universitesi  isletme
Bolumu'nden 1993 yilinda lisans
derecesini almis, 2004 yilinda
Ko¢  Universitesinde  E-MBA
programini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 1996
yilinda Tofas'ta Stratejik Planlama
ve Yoénetim Gelistirme Uzmani
olarak baslamis, 2000 vyilinda
Dis Ticaret ve Kontrat Mudurt
gbrevine atanmistir.  2005-2013
yillari arasinda  kurucularindan
oldugu Hexagon Danismanlik'ta
CEO'luk gérevini yarutmus; Ulusal
Nanoteknoloji Girisimi ve Ruzgar
Enerjisi Teknoloji Platformu’nun
kurulmasina  onculuk — etmistir.
Ocak 2014 tarihinde Pera EEMEA
sirketinde is  Ortagr  olarak
calismaya baslamis; Eylul 2014
tarihinden itibaren Erdemir
Grup'a danismanlik  vermistir.
2015  yilinda is  Gelistirme
Direktoru olarak Kordsa'ya
katilan Arcan, 2015-2018 yillari
arasinda Is ve Pazar Gelistirme
Direktérii ve Insaat Guclendirme
Teknolojileri is  Birimi  Lideri
olarak gérevini  strdUrmustar.
Temmuz 2018 - Ekim 2019 tarihleri
arasinda Kompoxzit, Insaat ve is
Gelistirmeden sorumlu  Genel
Muadur Yardimcisi olarak goérev
yapan Arcan, Kasim 2019'dan
itibaren Kompozitten sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.
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MUGE YENMEZ

Genel Midiir Yardimcisi,
Kompozit Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika

Muge Arifoglu Yenmez, lisans ve
yuksek lisans derecelerini  Orta
Dogu Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolumi'nden sirasiyla
2002 ve 2004 yillarinda almistir. 2015
yilinda ise Sabanci Universitesi'nde
yonetici gelistirme programini
tamamlamistir. Profesyonel s
hayatina 2002 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi - olarak  baslamistir.  Bu
gérevini 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi'nde surdirmastar.
2006 yilinda  Uran  Gelistirme
Muhendisi olarak Kordsa'ya katilan
Yenmez, 2007-2011 vyillari arasinda
Ar-Ge'de Proje Lideri olarak gorev
yapmistir. 2011-2012 yillarn arasinda
Pazar Gelistirme Departmaninda
yeni UrUnlerin ticarilestiriimesinde
sorumlu  Uygulama  Gelistirme
Muadard, 2012-2013 yillari arasinda
Satis  Yoneticisi  olarak  ¢alisan
Yenmez, 2013-2016 yillari arasinda
Pazarlama Departmaninda farkl
gorevler  Ustlenmistir.  2016-2017
yillari arasinda Ar-Ge'de Lastik
Guglendirme Platform Liderligi, 2017-
2021 yillari arasinda Pazar Gelistirme
Grup Mudurlugu rollerini Ustlenen
Yenmez, 2021 yilinda atandigi Ar-Ge
Direktorlugu goérevini Eylul 2022'ye
kadar surdurmastar. 1 Eylal 2022
tarihinden itibaren Genel Mudur
Yardimcisi, Kompozit, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika olarak atanmistir.
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Kordsa'ya Genel Bakis

Lastik Giiclendirme Teknolojileri

TEK KORD NAYLON VE POLYESTER iPLiK ENDUSTRIYEL BEZLER

OTOMOTIV BINEK ARACLAR IS ARACLARI MEKANIK KAUGCUK
SANAYi URUNLER
MEKANIK KAUGUK HAVA YOLU AGIR VASITALAR
URUNLER

)
®

HAFIF TICARI ZIRAI ARACLAR
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Kompozit Teknolojileri

BEZ VE PREPREGLER*

UZAY VE OTOMOTIV
HAVACILIK

ENDUSTRIYEL DENIZCILIK
UYGULAMALAR

SPOR EKIPMANLARI
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insaat Giiclendirme

Teknolojileri

SENTETIiK FIBER DONATILAR

ALT YAPILAR

UST YAPILAR
BINA,YAPISAL GUCLENDIRME

MADENLER
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2022 Yilinda Kordsa

Kordsa, Tiirkiye’nin En Cok ihracat
Yapan 100 Sirketi Arasina Girdi
Kordsa, Tirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
2020 yiliicin yarattaga 'ilk 1000 ihracatg
Arastirmasi'nda Turkiye'nin en fazla ihracat
yapan ilk 100 sirketi arasinda yer ald.

Indo Kordsa TPM Miikemmellik
Odiiliine Layik Goriildii!
Endonezya'daki Indo Kordsa tretim tesisi,
Japan Institute of Plant Maintenance
(JIPM) tarafindan TPM Mukemmellik
Oduli'ne layik goraldi. Dinya capinda
birgok firmanin katildigi zorlu denetleme
slrecinde, is glvenlidi, ariza, kalite
alanlarinda sifir hata yaklasimi ve

bu alandaki iyilestirme sonuglarinin
degerlendirilmesiyle, Kordsa bu degerli
odultn kazananini oldu.

Kordsa, CDP Tedarikei lliskileri
Derecelendirmesi’nde A Notu Aldi

CDP TEDARIKCI ILISKILERI
DERECELENDIRMESI’'NDE
Sirketlerin tedarikgilerini iklim degisikligiyle A NOTU ALDI
miucadele surecine ne 6l¢tde dahil ettigini

degerlendiren CDP, ‘Tedarikgi iliskileri

Derecelendirmesi’ (Supplier Engagement

Rating) kapsaminda Kordsa'y1 2021 yilinda A

"A"notu ile 6dullendirdi.

Kordsa ile TRB Lightweight Structures
Giiclerini Birlestirdi

Kordsa, elektrikli otomobillere daha hafif, daha gtclt ve daha

Kordsa, Kompozit Teknolojilerinde

Yeni Yatimmiyla Avrupa’da Biiyiiyor

Kordsa, Turkiye ve ABD'de yaptigi yatinmlari takiben Avrupa'da stper ltks
otomotiv sektérd ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg
saglayan Italyan Microtex Composites sirketinin cogunluk hisselerini satin
almak Uzere s6zlesme imzaladi. Kompozit teknolojileri alanindaki bu yatirimla
mevcutta kuvvetli havacilik musteri portféyini ¢esitlendirerek otomotiv ve
motor sporlari alaninda hizmet yelpazesini genisletti.

Kordsa, yeni polyester yatirimi ile iiretimine giic katiyor
Kordsa, yilin ikinci ceyreginde izmit tiretim tesisine 7000 ton
polyester iplik yatirimi karari aldi. Toplam 9,8 milyon USD
olarak planlanan yatirim sonrasi Sirket, yeni hat yatirmiyla
birlikte yeni nesil polyester iplik Grtinleri Gretimini daha guglt
bir konuma tasiyacak. Hattin 2024 yilinin G¢lnct geyredinde
devreye girmesi planlaniyor.

dayanikli ara kompozitler saglamak icin TRB Lightwheight

Sturctures ile is birligi gerceklestirdi.

TR LIGHTWEIGHT
STRUCTURES
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Indo Kordsa En iyi is yeri odiiliine layik goriildii

Kordsa'nin Endonezya'daki Indo Kordsa Fabrikasi Great Place to Work Enstittst tarafindan
calisan memnuniyeti konusunda kriter kabul edilen ‘Great Place To Work' En lyi isveren Sertifikasi
almaya hak kazandi.

Indo Kordsa Ham Bez Uretim Rekoru Kird:
Indo Kordsa, Mart 2022'de gerceklesen ‘Mamul Bez' Gretim rekorunun ardindan, Mayis 2022'de
3.64 kiloton 'Ham Bez' Uretimine ulasarak bir rekora daha imza atti. Bu basari, Indo Kordsa'daki

happiness.. her bir gliglendiricinin is birligi ile mimkun kilindi. Kordsa, hayati gli¢lendirmek ve yeni rekorlar

elde etmek Uizere degerlerini yasatmaya devam edecek.

Kordsa'ya Surdurdlebilirlikte
‘Altin Sirket' Unvani

Glinkd geligtirdigimiz her teknolgjinin odaginda
strdirilebilirlik var. ..

TEMMUZ

Kordsa ve SES RFID Solutions, arac

lastigi tanim ve takibine yonelik RFID

etiketleri icin is birligi yapti

Kordsa ve Alman sirket SES RFID Solutions

GmbH, mobilitenin gelecegi icin guclerini
birlestirdi. Bu partnerlik kapsaminda, arag
lastiklerine, lastik pisirme (vulkanizasyon)

slreci 6ncesinde yerlestirilecek kiicik boyutlu,

esnek bir RFID etiketi gelistirilecek. RFID

teknolojisi ile elde edilen veriler sayesinde

lastikler daha etkin ve verimli sekilde
kullanabilecek.

Kordsa, EcoVadis Degerlendirmesinde Altin Madalyanin Sahibi Oldu!
160 Ulkede ve 200'U askin sektérde hizmet veren ve dinyanin en glvenilir
surdurilebilirlik derecelendirme kurulusu olan EcoVadis tarafindan; Cevre, Is
Giicli & insan Haklari, Etik ve Strdurilebilir Satin Alma basliklarinda yapilan
dederlendirmede Kordsa, Altin Madalya ile 6dullendirildi. Bu édul ile sirket,
surdurdlebilirlikte Altin Sirket unvanini korudu.

Kordsa, AB Destekli WhiteCycle Projesi ile Dongiisel Ekonomiye Katki
Saglayacak

Kordsa, dénglsel ekonomiyi destekleyen 16 ortakli WhiteCycle projesini baslatti.
Avrupa Birligi destekli bu projenin kapsaminda Kordsa, dSmrind tamamlamis arag
lastikleri gibi plastik tekstil atiklariniiceren Uriinleri geri dondstirecek; yeni iplik
ve takviye malzemeleri Gretecek. Michelin, Kordsa ve Carbios'un kurucu ortak
oldugu ve Michelin tarafindan koordine edilen bu proje kapsaminda, 2030 yilina
kadar, yillik 2 M tonun Gzerinde PET'in geri donUsturtlmesi ve her yil 1,8 M tonun
Gzerinde plastik israfinin 6ntine gegmesi bekleniyor.

Kordsa Liderleri “Committed to Growth” Zirvesi icin istanbul’da
Bulustu

Kordsa Liderleri, "Committed to Growth" Zirvesi'nde bir araya geldi. Sabanci
Holding Sanayi Grubu Baskani Cevdet Alemdar ve Kordsa CEQ'su ibrahim
Yildinm'in acilis konusmasiyla baglayan etkinlik, 27 Haziran-1 Temmuz
tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklesti. Sirketin biytime hedefine katkida
bulunacak fikirler ve stratejilerin degerlendirildigi toplantida, danisman ve
liderlik kogu ve Tim Bright, donusturtct liderlik konusunda ilham veren bir
sunum yapti.
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Kordsa, Brandon Hall Group Human Capital Management Excellence
Awards’tan Tiirkiye’den en cok ddiil alan Firma Oldu

Cesitlilik, dahil etme vizyonu ve insan odagiyla 5 kitada hayata gegirdigi insan
kaynaklari projeleriyle Kordsa Global insan Kaynaklari Ekibi, kurumsal firmalara
danismanlik hizmeti veren ve diinya ¢apinda yaklasik 10 bin musterisinin egitim
stratejilerini yonlendiren en prestijli uluslararasi 6dul organizasyonlardan biri
olan, "Brandon Hall Group Human Capital Management (HCM) Excellence
Awards"tan Turkiye'ye 14 6dul ile dondu. Turkiye'den en ¢ok 6dul alan firma

Stevie Awards’tan Kordsa’ya 5 Odiil

Kordsa, 65 Ulkeden 3700'e askin projenin yaristigi, dinyanin en
prestijli is ddulleri organizasyonu arasinda yer alan 2022 Stevie
International Business Award® kapsaminda; insan Kaynaklari
kategorisinde 5 farkli dalda 6dil kazanarak bir ilke imza atti.
Sirket, basarili insan kaynaklar uygulamalariile 1 gtimus ve 4
bronz 6dultn sahibi oldu.

Kordsa, Tiirkiye’ye 22 Milyon USD Degerinde Yatirim
Karari Aldi

Kordsa, 12 milyon USD dederinde iki yeni yatinmla istikrarl
buytmesini stirdtirdd. 7 milyon USD yatinmiyla yiksek
performans lastiklerinde kullanilan tekkord terbiye tretiminde
ilave hat ile kapasitesini artiracak. Ayrica, Kratos'un polipropilen
monofilament fiber sentetik donati Gretimi icin ise 5 milyon
USD ek yatirnm yapacak. Bu yatirimlara ek olarak Kordsa, yilin
ikinci ceyreginde baslatilan polyester iplik Gretim hatti yatinmi
ile birlikte toplam 22 milyon USD yatinm ile Glke ekonomisine
katki saglayacak.

Kordsa’dan Amerika’yva 20 Milyon USD’lik Kord Bezi
Yatirim

Surdurdlebilir bliyime hedefleri dogrultusunda yatirmlarina
devam eden Kordsa, Amerika'daki tesislerinde musteri
taleplerini yerinde karsilamak amaciyla 20 Milyon dolarlik
yatirnmla kord bezi terbiye kapasitesini artirma karari aldr.

FAALIYET RAPORU

olan Kordsa, ayni zamanda bir rekora imza atmis oldu.

Kordsa insaat is Birimi, Azerbaycan'da Kratos Lansmani

Gerceklestirdi

Global ayak izini genisleten Kordsa insaat is Birimi, Kratos Sentetik

Fiber Donatilar ve Kratos Yapisal Gu¢lendirme Grtin gruplarinin
lansmanini Azerbaycan'da gerceklestirdi. Yapilan lansmanda
Azerbaycan Kratos distribitért Mr.Fix firmasi ile Kratos is birimi,

pazar kapsamindaki potansiyel musteriler ve is ortaklari ile bir araya

geldi. Yaklasik 100 kisinin katildigi etkinlikte, markanin gelecek
planlari da konusuldu.

KORDEOD

Kordsa Brezilya bir kez daha calisilacak en iyi sirketler
arasinda

Kordsa Brezilya bir kez daha Brezilya'da calisilacak en iyi sirketler
odultnd kazandr. Kurumsal EGitim ve EndUstride cesitlilik
kategorisinde birincilik 6duld alan Kordsa Brezila, Calisilacak orta
Olcekli sirketler kategorisinde ise ikincilik 6dult sahibi oldu.

Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Kordsa, 2022 Pirelli Tedarikci Odiili'ne Layik Goriildii

15.000'den fazla kiresel tedarikciye sahip olan lastik devi Pirelli, her yil 9 tedarikgisini,
Granlerin kalitesi, hizmet dlizeyi, performans, inovasyon ve strdurtlebilirlik kriterleri
acisindan degerlendirerek édullendiriyor. 2022 yili degerlendirmeleri sonucunda,
Kordsa, hizmet duzeyi kategorisinde tekstil gliclendirme calismalari ile bu 9 tedarikgi
arasina girerek 2022 Pirelli Tedarikci Odiili'ne layik gérildi. Milano'da gerceklesen
térene katilan Kordsa CEQ'su Ibrahim Ozgur Yildinm, 6dili teslim aldh.

Kordsa, iTHIB tarafindan Yildiz Odiile Layik Goriildii

Kordsa, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi (ITHIB) tarafindan
diizenlenen "ihracata Deger Katanlar Odl Téreni’nde 2021 yilindaki ihracat
performansindan dolayi en buytk 6dul olan "yildiz" 6ddle layik gérulda. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in katilimi ile 6 Ekim’de istanbul Raffles Hotel'de
gerceklestirilen 6dul téreninde Kordsa EMEA Grup Satis Mudurti Gaye Baykut, Kordsa
adina 6dulti teslim aldi.

N Kordsa, Siirdiiriilebilir is Odiillerinde Su
SURDURDLEBIL]
SUSTAINABLE BUSINESS AWARDS

SU YONETIMI

Yonetimi Kategorisinde Odiil Kazand
"Yasami Guglendirme"” misyonu ile tim

o KORNSA paydaslarina ve icinde yer aldigi toplumlara

L sl'ans 8 UFUSROIELERI

surdurulebilir deger yaratmayi hedefleyen
Kordsa, aldigi édullere bir yenisini daha ekledi.
Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen
2022 Surdurtlebilir is Odullerinde finale kalan

Su Tasarrufu” projesiyle 6dule layik gértldu.

Kordsa’dan Yeni Nesil ince Film Giines Panelleri Ureticisi
Toledo Solar Inc ile Stratejik is Birligi

Kordsa, yeni nesil ince film ve cam glines panelleri treticisi Toledo Solar Inc ile stratejik bir

is birligi gerceklestirdi. Bu sayede Kordsa, Turkiye ve Orta Avrupa'dan baslayarak Avrupa

kitasi ve Orta Asya'da Toledo Solar teknolojisinin isletiimesi konusunda éncelikli hak sahibi

oldu.

Kurumsal Yoénetim

Kordsa, "Su yénetimi” kategorisinde "Kordsa izmit

Finansal Tablolar

Thai Indo Kordsa, 13. Kez “Calisma
iliskileri ve Ulusal Diizeyde Refah
Uzerine Miikemmel Uygulamalar”
Onur Odiili’niin Sahibi Oldu
Tayland'ta Thai Indo Kordsa sirketiyle
faaliyetlerini yurtten Kordsa, Tayland
Calisma Bakanligi'nin tlkede faaliyet
gosteren sirketlerde isci - isveren iliskileri
ve calisan refah dizeyi degerlendirerek
liderleri belirledigi 6dul téreninde, on
tictinci kez "Calisma iliskileri ve Ulusal
Diizeyde Refah Uzerine Mikernmel
Uygulamalar” 6dulunt aldr.

Kordsa, Sabanci Altin Yaka Odiil
Toreninden iki Kategoride Birincilik
Odiiliiyle Dondii

13. Sabanci Altin Yaka Oduillerinde Kordsa,
iki ayr kategoride birincilik 6dtluntn
sahibi oldu. “inovasyon” kategorisinde
helikopter pervanesinin tretiminde disa
bagimliligi ortadan kaldirmayi hedefleyen
"Kartal” projesiile "Strdurulebilirlik”
kategorisinde PET siselerden geri
dénUstirilmus hammadde ile PET kord
bezi Uretmeyi hedefleyen "Pet Siseden
Geri DonUsturdlmus Kord Bezi” projesi
Kordsa'nin kazanan projeleri oldu.
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2022 Yilinda Kordsa

Kordsa, Cumhuriyet Seferberligi Kapsaminda Gelecegi Giiclendirenler Projesini
Baslatti.

Kordsa, Turkiye'nin en genis katilimli sosyal sorumluluk hareketi Sabanci Holding
Cumbhuriyet Seferberligi kapsaminda gelistirdigi "Gelecegi Guglendirenler” projesinin

ilk ayagi icin 3 Kasim'da Kocaeli Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine ziyaret
gerceklestirdi. 600'Un tGzerinde 6grenci ile bir araya gelen Kordsa'li gonalltler,

surdurulebilirlikten kodlamaya, tasarim odakli dustinceden is gtivenligi ve meslek
tanitimlarina kadar pek cok farkli konuda atélye calismalari gerceklestirdi. Ogrencilerin
katimiyla renklendirilen Atattrk resmiise okula armagan edildi.

Kordsa, Kampiis Yazihm Ofisi Girisimi ile Odiillendirildi

Kordsa, Kampiis Yazilim Ofisleri girisimi ile IDC Tuirkiye Future Enterprise Odiuillerinde “Best in Future of Industry
Ecosystems” kategorisinde ikinci oldu. 24 Kasim tarihinde, Elite World Sapanca’da duzenlenen "IDC DX Forum 2022"
etkinligi kapsaminda IDC Future Enterprise Oduil Téreni'nde Kordsa Bilgi Teknolojileri Miidiirti Emre Celik sirketi
temsilen 6dulu teslim aldi.

Indo Kordsa, “Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi”’nin Sahibi Oldu
Kordsa'nin Endonezya'da faaliyet
gosteren sirketi Indo Kordsa, tlkenin ileri glines enerjisi paneli projesini hayata gecirdi ve 6 tesisinin ¢atisina gliines enerjisi sistemi
gelen elektrik enerjisi firmasi PLN'den
2023 yiliicin 28800 MWh degerinde
"Yenilenebilir Enerji Sertifikas” satin

aldi. 2050 yilina kadar net sifir emisyona Kordsa Tiirkiye, ‘Great
Place to Work’ Sertifikasini

Indo Kordsa, Endonezya Bogor Boélgesi’ndeki En Biiyiik Cati1 Ustii Giines
Panellerini Kurdu
Indo Kordsa, global enerji sirketi TotalEnergies ile glglerini birlestirerek, Kordsa'nin ilk

kurdu. Kordsa'nin ‘Strdurulebilirlik Yol Haritasi Stratejisi'nin bir pargasi olan bu proje ile
yilda yaklasik 6650 Megawattsaat (MWh) yenilenebilir elektrik tretilecedi dngoriltyor.

Kordsa’dan Gelecege Yonelik Stratejik
Karar - Axiom & AHT
Kordsa, gectigimiz 4 yil icerisinde Axiom

ulasmayi hedefleyen Kordsa'nin
Endonezya merkezi, PLN ile imzaladigi Kazand

Sirketlerin kulttrlerini Materials Inc ve Advanced Honeycomb

bu sozlesme ile 5 yil boyunca sertifika

kullanim hakkina sahip olacak. Nusa Slcmelerine ve daha iyl is

Technologies Corp dahil ABD'de gergeklestirdigi

sonuclari Gretmelerine yardimci 4 satin alma sonrasinda ileri teknoloji kompozit

Dua, Bali'de gergeklesen ‘Enerji Gegis
Guni'nde, Kordsa Asya Pasifik'ten
Sorumlu Genel Mudr Yardimeisi Omiir
Mentes, PLN Genel Mudurt Darmawan

Prasodjo ile bir araya geldi.

olan bagimsiz arastirma kurumu ara mamul portféyint tamamlayarak ticari

Great Place to Work® Turkiye'nin havacilik tedarik zincirinde gucla bir oyuncu
2022 degerlendirmesinin konumuna geldi. Sirketin Kuzey Amerika
sonucunda, Kordsa, Turkiye'nin yapilanmasinda sinerji saglamak ve operasyonel
En lyi isverenlerinden biri oldu. mukemmellik girisimlerine destek olmak

En lyi isveren Sertifikasi almaya amaciyla Axiom Materials Inc ile Advanced

Kordsa "BIST
Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi"nde Yer Aldi
Kordsa, basarili strdtrtlebilirlik

hak kazanan Kordsa, buytyen Honeycomb Technologies Corp sirketleri, 30

organizasyon yapisinda calisan Kasim 2022 tarihi itibariyla Axiom Materials Inc
odakli bir is yeri kulttrtine sahip blnyesinde birlesti.
) oldugunu ortaya koydu.

performansiyla Borsa Istanbul

tarafindan yeni olusturulan

"BIST Surdurulebilirlik 25

Endeksi"ne girdi. Sirket, ayni

zamanda 2016 yilindan bu

yana "BIST Surdurulebilirlik

Endeksi"nde yer aliyor.
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Kordsa’ya “Tiirkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri
Profesyonelleri” Odiilii

Tedarik zinciri ydonetiminin dnemini vurgulayan, basarili projelerin
gorunrligund artirmayi hedefleyen ve yeni calismalara destek
olan LODER Lojistik Dernegi ve Slimstock tarafindan kurulan
SCPClub, "Turkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri”ni
odullendirdi. Kordsa Global Satis ve Operasyon Planlama Grup
Mudurt Arzu Sevencan, tlkenin en etkili sektor profesyonellerinin
yer aldigi listeye girerek plaketini teslim aldr.

Kordsa 5.0 Yolculugu, Project Janus ile Devam Ediyor
Kordsa, dijital entegrasyon vizyonunun bir pargasi olan, ge¢misten
gelecege donisiim temali Project Janus'un kiresel lansmanini
gerceklestirdi. Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerinin
yenilenecedi proje icin 15 Aralik'ta cevrim ici gergeklestirilen
etkinlige 300'den fazla Kordsa calisani katildi. Projenin yol
haritasinin agiklandigi lansmanda, Tarkiye, Endonezya, Tayland ve
Brezilya proje ekiplerinin katkilari ile gerceklesecek dijital dontsim
yolculugu baslatildi

Kordsa’ya inovaLiG’den “inovasyon Stratejisi”
Kategorisinde ikincilik Odiilii

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) inovatif calismalari
desteklemek amaciyla 2011'den bu yana diizenledigi Turkiye
inovasyon Haftasi kapsaminda InovaliG Odiilleri sahiplerini
buldu. Faaliyet gésterdigi her is kolunda strdurulebilir teknolojiler
gelistirmek tzere inovasyonu ve Ar-Ge'ye odaklanan Kordsa,
inovaliG 2022 kapsaminda yaristigi ‘inovasyon Stratejisi’
kategorisinde ikincilik 6dulindn sahibi oldu. 12 Aralik 2022'de Halig
Kongre Merkezi'nde gerceklesen 6dul téreninde Kordsa CEO'su
ibrahim Ozgiir Yildinm, édili Ticaret Bakani Mehmet Mus ve TiM
Baskani Mustafa Gultepe'den teslim aldi.

Kordsa’nin Giiclendirdigi NASA Uzay Kapsiilii Orion
Diinyaya Geri Dondii

2020 yilinda, uzay endustrisi icin NASA ile dnemli bir is birligi
baglatan Kordsa, bu kapsamda sirketin Orion isimli uzay
kapsultntn inis balonlarda kullanilmak tzere kompozit kumasgi
Uretmisti. Orion kapsulu, ayin yoringesindeki 25 gunluk insansiz
inceleme gezisini tamamladi. 12 Aralik'ta Pasifik Okyanusu'na
guvenli bir sekilde inis yapan kapsulin test yolculugu, gelecekte
yapilacak insanli yolculuklar igin cok énemli bir adim olarak
goriltyor

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa, CDP Su Programinda Bir Kez Daha “A” Notunu Ald
Kordsa, 2016 yilindan bu yana diinyanin énde gelen cevresel
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) kapsaminda ‘iklim Degisikligi’ ve ‘Su
Programi’ degerlendirmesine katiliyor. Kordsa, CDP Su programi
derecelendirmesinde 2020'de A (-) olan notunu, gegen sene A
seviyesine yUkseltmisti. Bu sene de 15.000 sirketin degerlendirildigi
Global su programi derecelendirmesinde bir kez daha A notu alan
Kordsa, diinya genelinde ytksek performans gosteren 103 lider
kurulustan biri oldu.

KORDSA, CDP SU PROGRAMI
DERECELENDIRMESINDE BiR KEZ DAHA
GLOBAL A LISTESINDE YER ALDI

A S

NCDP

4. Kez “En lyi Ar-Ge Merkezi Odiilii”nii Aldik!

Kordsa, izmir'de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen “9. Ar-Ge ve Tasanm Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Zirvesi"nde, 4. kez Turkiye'nin en iyi Ar-Ge Merkezi secildi.
Ust Uste 2. yilinda Kordsa'nin layik gordiigi bu 6dili teslim almak
Uzere sirketin Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Deniz
Korkmaz, 6dul torenine katildi. Korkmaz, 6dult Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank'tan teslim aldi.

Indo Kordsa Naylon iplik Tesisinde Birinci Simif Uriin
Verimlilik Rekoru

Kordsa'nin Endonezya’da faaliyet gosteren sirketi Indo Kordsa
Uretimde verimi artirmaya devam ediyor. Kasim ayinda Indo
Kordsa naylon iplik tesisi, %97,9'luk verimlilige ulastr.
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Kordsa, lastik glclendirme sektoriinde yiksek teknolojiye
sahip tesislerinde naylon 6.6, HMLS, polyester, rayon
ve aramid iplikleri isleyerek ara¢ lastiklerine esneklik
ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord Uretimi
yapmaktadir. Faaliyet gosterdidi yillar icinde, guglendirme
teknolojileri ve sureclerinde olusturdugu bilgi  birikimi,
pazardaki lider konumu, Ar-Ge calismalari ve acik inovasyon
yaklasimi ile Kordsa en buyuk lastik dreticilerinin stratejik is
ortagi olarak konumlanmaktadir.

Dunyada her ¢ otomobil lastiginden birini, her t¢ ugak
lastiginden ikisini guclendiren Kordsa, gticlt global ayak izi,
teknoloji liderligi ve gliglendirme teknolojilerindeki tecriibesi
sayesinde sahip oldugu "Guglendirici” unvani dinya
genelinde kabul gérmektedir. Kordsa, Avrupa-Ortadogu-
Afrika bolgesinde naylon kord bezi ve polyester kord bezi
Uretiminde pazar lideridir. Asya-Pasifik bolgesinde ise
naylon kord bezi ve polyester kord bezi tretiminde Kordsa
ikinci buyutk dretici konumundadir. Glney Amerika'daki
tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa, Kuzey
Amerika'da lider naylon kord bezi Greticisidir.

Kurumsal Yoénetim Finansal Tablolar

Lastik glglendirme teknolojilerinde gelecek nesillere
daha iyi, daha surdurtlebilir Grinler gelistirme misyonu
ile Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci
bir yapistirici formtlu Gzerinde 2008'den beri calisiyordu.
Acik inovasyonun en bulyuk destekgilerinden biri olarak, bu
alandaki derin bilgi birikimi ve uzmanhgini lastik sektortintn
6nemli oyuncularindan Continental firmasi ile birlestirdi. Bu
is birligi cercevesinde lastik kord bezi banyosunda kullanilan
formuldeki kimyasal yapiyi Kordsa gelistirirken; Continental
de uygulama ile ilgili teknolojileri gelistirmektedir. Ulasilan
formtl 80 yildir kullanilan resorsinol ve formaldehit esasli
formule alternatif olabilecek, cevre dostu bir formulddr.
Bu bulusun tim endustrinin yeni standardi olabilmesi icin
Kordsa ve Continental gelistirme sonrasi bilgileri dinyaya
Ucretsiz lisanslama modeliyle sunmaktadir.

Kordsa, glclendirme teknolojilerinde sahip oldugu buytk
bilgi birikimi, yogun Ar-Ge calismalari, agik inovasyon kalturt
ve lastik glclendirme sektorindeki stratejik yaklasimiyla
sektortn teknoloji lideridir. Amerika'dan Asya Pasifik'e
uzanan genis bir cografyada operasyonlarini strdiren
Kordsa, musterilerine, calisanlarina, paydaslarina ve
icinde yer aldigi toplumlara katma dederi yuksek, yenilikgi
glglendirme  ¢ozUmleri  sunarak surddrdlebilir  deger
yaratmayi hedeflemektedir.
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—

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan
Kordsa'nin iplik portfoyu temel uygulama alanlar arasinda kord
bezi, endUstriyel bezler, chafer bezi, tek kord ve iplikler yer
almaktadir. T728 Naylon 6.6 iplikler 50 yila varan suredir arag ve
ucak lastiklerinde musterilerimizin glvenini kazanmistir. Benzer
sekilde T802 ile Kordsa global ucak lastigi gliclendirme pazarinda
liderligini sirdirmektedir.

KT

R e

KORD BEZI

Kordsa, musterilerin farkl taleplerine uygun olarak, yuksek
teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6, HMLS polyester, rayon
ve aramid iplikler isleyerek arac ve ucak lastiklerine yuksek hiz
performansi, guvenlik ve mukavemet saglayan kord bezleri
Uretmektedir

TEK KORD

Tek kord Urlnlerde endustri kalite standartlarinin tzerinde
gelistirdigimiz naylon ve polyester gibi sentetik iplikler
kullanilmaktadir. Musterilerin tanimlamalarina goére kullanilacak
olan iplikler yuksek teknolojili kalite kontrol sistemlerinin
gozetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan lastik Greticilerine
tedarik edilmektedir.
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Kurumsal Yénetim

Surduralebilir Uranler

Kordsa,
miisterilerine,
calisanlarina,
paydaslarina ve
icinde yer

aldigi toplumlara
katma degeri
yiuksek, yenilikci
guclendirme
cozimleri
sunarak
surdirilebilir
deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Finansal Tablolar

= COKOON

CapmaX Twixtra
CAPMAX® TWIXTRA® COKOON YAPISTIRMA
Capmax®, kauguk ile Hibrid Kord Céziimleri TEKNOLOJisi

kaplanma gereksinimi
olmadan lastik imal
makinasinda direkt olarak
uygulanabilen Ust kusak
serididir. Bu Grln lastikteki
kaucuk miktarini azaltir,
maliyet avantaji

ile beraber yuvarlanma
direncinin ve beraberinde
yakit tuketiminin de
dusurtlmesine katki

saglar. Capmax®, Ust

kusak seridinin kullanildigi
Kiresel Hafif Arag Lastikleri
Pazari'ni hedeflemektedir.
Stratejik olarak Capmax®;
mevcut kaplama sureclerine
ek yatinm yapmadan
gelismekte ve blytmekte
olan bolgelerdeki yerel
Ureticilere odaklanmistir.
Gelismekte olan pazarlardan
Hindistan ve Cin'deki
konumlandirma ve
ticarilestirme faaliyetlerinde
ilerleme kaydedilmistir.

iki veya daha fazla farkli
malzeme tipinin bir arada
bukulmesiyle olusan

kord yapilarina "hibrid
kordlar” denilmektedir.
Hibrid kordlardan olusan
ardn gruplan "Twixtra®"
markasi altinda ticari olarak
endUstriye sunulmaktadir.
Dunyadaki yuksek hiz
performans lastikleri
segmentindeki strekli
blytme, Twixtra Grlnlerine
olan ilgiyi artirmaktadir.
Gelismekte olan lastik
Ureticilerine, Twixtra

aran grubuyla birlikte,
uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis
verilmektedir.

Kordsa, endustri liderligini
ve cevreye olan duyarliigini
daha strduralebilir Granlerin
gelistiriimesinde de
gostermektedir. Kordsa,
Continental ile Ar-Ge glicinu
birlestirerek yaklasik 1 asirdir
kaucuk esasli bilesiklerle
tekstil gliglendirme
malzemelerini yapistirmak
icin sektorde kullanilan
formalin yerine Resorsinol
ve Formaldehit icermeyen
daha ¢evreci yeni yapistirma
teknolojisi COKOON'u
gelistirmistir. Kordsa, ek
maliyet gerektirmeden ve
mevcut ekipman kullanilarak
tekstil malzemesinin
kaucuda yapismasini
saglayan COKOON
teknolojisini Continental ile
birlikte kurduklar Gcretsiz
lisanslama modeli ile higbir
lisans Ucreti talep etmeden
lisans havuzuna dahil olmak
isteyen herkese sunmakta ve
teknolojinin gelistiriimesini
tesvik etmektedir. Boylelikle
sadece Urtinde degil is
modelinde de yenilik sunan
COKOON'un sektorin

yeni standardi olmasi
hedeflenmektedir.
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Kordsa, son teknoloji trini
ekipmanlari, yetkin personeli ve
tecrubesi sayesinde kompozit
endiistrisinin ihtiyaclarini kisa teslim
sureleri ve yuksek kaliteli urtnler ile
karsilamaktadir.
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Kordsa, kompozit teknolojileri ile havacilik ve otomotiv

basta olmak Gzere spor, denizcilik, rayli sistemler, ve insaat
gibi gesitli endustriler icin yenilik¢i ve benzersiz ara Grtinler
ve uygulamalar gelistirmektedir. Tek noktadan ¢ézim
ortagi olarak Kordsa musterinin ihtiyaglar dogrultusunda
kumas, recine emdirilmis kumas (prepreg), yapistirici
filmler, yazey filmleri, towpreg, slitpreg, balpetedi
yapilar ve balpetedi yapilardan mamul sandvi¢ paneller
gelistirmekte ve Uretmektedir.

Kordsa, son teknoloji Griint ekipmanlari, yetkin personeli
ve dokuma ve kaplama teknolojilerindeki tecribesi
sayesinde kompozit endUstrisinin ihtiyaclarini kisa teslim
sureleri ve yuksek kaliteli Griinler ile karsilamaktadir.
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Avrupa-Ortadogu-Afrika (EMEA) Bolgesinde Bir Acik
inovasyon Merkezi

Kordsa EMEA bélgesi icinde Istanbul ve italya’daki Prepreg
Uretim Tesisleri, Istanbul'daki Panel Uretim Tesisi,
istanbul ve italya'daki Towpreg & Slitpreg Uretim Tesisleri,
italya Pistoa ve izmit Bez Dokuma Tesisleri ve Sabanci
Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi istanbul'da yer alan
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi (KTMM) ile
musterilerine hizmet vermektedir.

Uzay ve Havacllik, otomotiv, spor malzemeleri, denizcilik,
rayll sistemler ve insaat gibi cesitli sektorler icin termoset
prepregler, balpetedi vyapllar, towpreg, slitpreg ve/
veya musterilerin istekleri dogrultusunda kullanilan farkl
malzemelerden mamul sandvi¢ paneller Ureten Kordsa,
esnek Uretim yetenekleri ile rakiplerinden ayrisirken kendi
kumaslarini dokuma yetkinligi sayesinde daha genis bir triin
gamina sahiptir.

Kordsa ve Sabanci Universitesi is birligi olan KTMM, acik
inovasyon prensibi ile ylUksek teknolojinin arastirimasi
ve uygulanmasi, katma degeri ytksek kompozit ve 3D
(3 boyutlu) drdnlerin Uretilmesi icin birlikte yaratmak ve
gelistirmek amaciyla yola cikmistir. Universite-sanayi is
birligi ekosisteminde entegre Uretim ve kompozit malzeme
teknolojileriicin yetkin insan guict gelistirmektedir.

15.000 m? kapali alan Gzerine kurulu, 3.350 m2 laboratuvar
altyapisina sahip, AS 9100 belgeli ve TS EN ISO IEC 17025
belgeli bu ekosistem dlnya standartlarinda dretim ve
test tesislerine sahip ender arastirma ve uygulama
merkezlerinden biridir.

Endiistriyel Olcekte AR-GE

Musteri  memnuniyeti odakli, AS 9100 havacilik
sertifikasi ve TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon Kalite
Standartlar ile mUsteri sartlarina uygun prototip Uretim
gerceklestirmektedir. Acik inovasyon Ussu olarak hizmet

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

veren ve Kordsa'nin ikinci Ar-Ge merkezine ev sahiplidi
yapan Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
tasarimcilar, muhendisleri, Uretim sureci yoneticilerini,
doktora 6grencilerini, doktora sonrasi arastirmacilari,
ogretim Gyelerini ve girisimcileri ayni cati altinda bir araya
getirmektedir.

KTMM  TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
icin - mUkemmel bir aday altyapisi olusturmaktadir.
Mukemmeliyet Merkezi'nde 1 ziyaretgi arastirmaci,
5 doktora sonrasl arastirmaci, 6 proje odakli postdoc
arastirmaci, 56 idari kadro, 62 doktora, 20 teknisyen ve 3
lisans 6grencisi dahil olmak tzere 164 kisi calismaktadir.

Ortak calismaya dayali bu ekosistem sayesinde Kordsa,
temel arastirmalardan prototip Uretimine; gelistirdigi
ara Urlnlerin seri Uretime kadar, paydaslar arastirma ve
gelistirmenin tUm asamalarina dahil ederek musterilerine
ozel hizmetler sunmakta; Uretimde alisilmis modellerin
Otesine gegmektedir.

Protipleme, Uriin Gelistirme ve Mesleki Gelisim
Kompozit ve 3D UrlUnlerin tasarim, analiz ve optimizasyon
hizmetleri, prototip Uretimi, proses ve Urin gelistirme
hizmetlerini nitelikli arastirma ve miuhendislik ekibi ile
¢ozUmler saglamak KTMM'nin ana amaglarindan bir
tanesidir. Merkez, ayni zamanda, enduUstriyel ortaklarin
hizli, gavenilir ve katma degerli ¢ozimler olusturmasi
icin danismanlik ve agik inovasyon platformu gorevini
Ustlenmektedir.

Alaninda uzman ve taninmis &gretim Uyeleri ve
arastirmacilara sahip endustriyel olcekli arastirma ve
teknoloji gelistirme merkezi, cok fonksiyonluileri kompozit
malzeme ve yapilar kapsaminda eklemeli imalat ve dijital
imalat teknolojilerini  barindirmaktadir. Dijital ~ Gretim
teknolojilerini derinlestirecek; yeni Grtnler, sistemler ve
hizmetlerle sonuglanacak yeniis birlik¢i projelerden olusan
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bir arastirma portfoyl gelistirmek Uzerine calismalarini

surdirmektedir. Gelismis imalat, mekanik ve malzeme
karakterizasyonunun yani sira tutusabilirlik ve yas kimya
test hizmetleri de saglanmaktadir

Otomotiv, havacilik ve savunma sanayilerinin taleplerine
gore cesitli problemleri simile etmek icin bilgisayar
destekli tasarim (CAD) ¢ozumleri, detayl yapisal analiz
(statik ve yorulma), cesitli yik kosullarinda performans
ve ariza analizleri, yorulma, striinme ve cevresel etkileri
iceren davranis analizleri ve dinamik carpisma simulasyon
analizlerinin dahil oldugu yeni tasarim metodolojileri
gelistirmektedir.

Merkez, is birligi ve fikrin ortaya ¢ikisindan prototiplemeye
kadar giden gelismis Kompozitler ve katmanli Gretimin
tim yonlerini hizmet saglamanin yani sira mihendis ve
teknisyenlerin uygulamali editimine katki saglayacak
egitimler de duzenleyerek endustriye destek de
vermektedir. Katilimcilarin  kazanacagi teorik bilgileri
uygulamali deneylerle pratik olarak desteklenmekte ve
egitimde butunluk saglanmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

KTMM'de hem geleneksel hem de robotik tabanli Gretim
teknolojilerini kullanarak — ytksek kalitede tasarlanmig
kompozit  parca  prototiplemesi  hedeflenmektedir.
Prototipleme merkezi yetkinlikleri arasinda thermoset,
termoplastik ve kuru elyaftan mamul parca Uretimi
saglayabilen Robotik Otomatik Elyaf Yerlestirme (AFP)
Makinesi de vyatinmlar arasindadir. Kompozitlerin  ve
metallerin endustriyel olcekte sicak pres, robotik isleme
ve asindirici su jeti isleme ve kompozitlerin eklemeli imalati
yetkinlikleri AFP ile birlestirerek bircok havacilik projesi icin
gelistirme projeleri yurutulmekte ve bircok OEM ile is birligi
anlasmalarina imza atilmaktadir.

Kompozit Prototip Uretimi yetkinlikleri  cercevesinde
endustriyel robotik eklemeli imalat, talasl imalat ve robotik
otomatik elyaf yerlestirme (AFP) makinesi kullanarak
KOBIler ve OEM'er icin bir inovasyon merkezi gorevi
Ustlenilmektedir.

Her turli malzemenin mekanik 6zelliklerini  uluslararasi
standartlara uygun olarak karakterize eden ve raporlayan,
akredite test hizmetleri veren merkez sayesinde bircok
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OEM ve OEM tedarik zincirinde yer alan firma ile Kordsa'nin
gelistirmis oldugu prepregler ve bunlarin kullanim alanlari
ile ilgili yuratdlen projelerin  kalifikasyon calismalari
yuratalmekte, ilgili  prepreglerin  ticarilesme  faaliyeti
oncesindeki tim testler gerceklestiriimektedir.

ilgili projelerin biiytk cogunlugunda yanmazlik en énemli
parametrelerden bir tanesidir. Yanmazlik testlerinin ayrintili
ve hassas bir sekilde ele alinmasini ve uygulanmasini
gerektiren havacilik ve wuzay ve demiryolu endUstri
standartlarina uygun test yeteneklerini sunmaktayiz.

Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi binyesinde
Sabanci Universitesi ile birlikte Avrupa Birligi destekli
bir projeye dahil olan Kordsa, kompozit malzemelerin 3
boyutlu yazici teknolojisiyle dretilmesine yonelik olarak
sistem, yazilm ve malzeme gelistirilmesi konularinda
Sabanci Universitesi ile birlikte calismaktadir Proje, Horizon
2020 programi kapsaminda 11 Ulkeden toplam 16 proje
ortagin katiimiyla gerceklesmektedir. Kordsa'nin icinde
oldugu Avrupa Birligi destekli bir diger proje ise Almanya
ve Turkiye'den 2'si Universite 5 sanayi sirketi olmak
Uzere 7 ortakli olarak yurutilmektedir. Proje kapsaminda
havacilik sektérine nano malzeme katkili  kompozit
tamir malzemelerinin Uretimi gerceklesecek olup; proje
ciktilart Turkiye Havacilik Sanayi'nin énde gelen tamir ve
bakim firmasi tarafindan test edilip onaylandiktan sonra
kullanilmaya baslanacaktir.

Ticari Havacilik Alaninda Kiiresel Bir Oyuncu

Kordsa'nin buginkd is yolculugu, Sirket'in ticari havacilik
alaninda kuresel bir oyuncu olmasini saglayacak yepyeni
yatinmlarla yeni bir seviyeye getirmistir. Global pazar
payini artirma ve Urln yelpazesini genisletme stratejisine
paralel olarak Kordsa, kompozit endUstrisinin  buyuk
oyuncularindan Fabric Development, Textile Products,
Advanced Honeycomb Technologies, Axiom Materials ve
Microtex SRL sirketlerini blinyesine katmistir.

Kurumsal Yoénetim Finansal Tablolar

2018 yilinda blnyesine kattigi uzay ve havacilik endustrisine
ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric Development,
Textile Products ve Advanced Honeycomb Technologies
sirketleri ile faaliyet alanini ve yetkinliklerini genisletmistir.

Axiom Materials, uzay ve havacilik endustrisinin yani
sira gelecek nesil ulasim araglarina da farkhh kumas
teknolojilerinden  mamul  prepregler, yapistirici  filmler
ve vyuzel filmleri gelistirmektedir. Axiom Materials'in
Urettigi ileri teknoloji malzemeler, ucak motorlarinin yani
sira farkli sektorlerde de yeni nesil bircok uygulamada
kullaniimaktadir. Axiom Materials sayesinde Kordsa'nin ileri
teknoloji kompozit ara mamul portféyt tamamlanarak ucak
motorlarinda kullanilan yuksek isiya dayanikli Oksit-Oksit
seramik prepreg pazarinin lider oyuncusu haline gelmistir.
Ayni zamanda Axiom Materials, yeni bir is birligine imza
atilmustir. Bu is birligi ile birlikte, Japon Bilim ve Teknoloji
Kurumu ile Japon NITE (Nanolnfiltration and Transient
Eutectic-phase) sirketinin  lisansiyla 1400°C'ye  varan
sicakliklara dayanikli (karbon/ SiC ve SiC/SiC) kompozit ara
arina gelistirilecek ve Urtin portféyt genisletilecektir.

Textile Products kirlgan, dokunmasi zor iplikleri ile
kumas Uretim teknikleri dahil ¢esitli dokuma tekniklerinin
gelistirimesinde endustri lideridir. Cok cesitli genislik ve
kalinliklarda 2.500'Gn Gzerinde farkl stilde kumas Ureten
Fabric Development, ylksek performansli elyaflarla calisma,
cok boyutlu karmasik sekiller olusturma ve sofistike elyaf
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sistemlerini anlama ve yuksek performansli malzemeler
Uretme konusunda genis bir deneyime sahiptir. Fabric
Developmentve Textile Products, ABD'dekiuzay ve havacilik
endUstrisine gelismis kompozit kumas Grinleri sunarken,
Advanced Honeycomb Technologies agirlikli olarak uzay ve
havacilik endustrisi icin genis bir yelpazede Nomex® Kagit ve
Kraft™ Kagit'tan mamul bal petedi Gretmektedir.

Bu yeni vyatnmlar ile Kordsa, Kuzey Amerika'daki
konumunu giclendirmek icin buytk bir adim atmistir. Her
3 ugak lastiginin ikisini ve her 3 otomobil lastiginin birini
glglendiren Kordsa, ABD'deki bu satin almalarla birlikte artik
bu ucaklarin kanatlarini, motorlarini, gévdelerini ve igini de
glclendirmektedir.

Kordsa, mevcut yetkinliklerinin yani sira Sivil Havacilik
Kompozit Endustrisi'nde manuel serimin yerinialan otomatik
fiber/tape yerlestirme ekipmanlarinda kullanilabilecek ve
sivil havacilik isterlerini saglayan genis en araliginda slit tape
malzeme Uretme yetkinligini kazanmistir. Yine sivil havacilik
basta olmak Uzere Kordsa'nin gelistirme faaliyetlerini
surdurdigu otoklav disi kirlenmeye uygun recine sistemleri
sektorde fark yaratacaktir.

Kordsa'nin hem Axiom Materials hem de istanbul
isletmelerinde Uretilmekte olan alev geciktirici epoksi
formulasyon emdirilerek Uretilen kumaslar havacilik, rayl
tasimacilik ve alev geciktirme ozelligi istenen tim uygulama
ve sektorlerde uygulama alani bulmaktadir.

Kordsa'nin 2022 yilinda biinyesine kattigi Microtex

Composites, ikinci Diinya Savasi'nin sonundan beri tekstil
Uretiminde uzmanlasmis bir sirkettir. Microtex Composites
iki Grtn portfoytnde; farkli dokuma tiplerinde kumas Uretimi
ve farkli musteri isteklerine uygun recine emprenye edilmis
kumaslar (prepreg) Uretimi gerceklestirmektedir. Microtex
Composites, karbon fiber dokumadan baslayan, kendi
recine sistemlerini gelistiren ve prepreg Ureten entegre bir
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sirkettir. Urtin portfoyl solvent emdirme hatlari, hotmelt
prepreg Uretim hatlari ve SMC hatlan sayesinde son
derece zengindir. Strekli arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sayesinde vyapisal kompozitler, estetik kompozitler,
karbon gortnumli ic mekanlar, motor sporlari, otomotiv,
demiryolu, spor ve edlence, denizcilik, endustriyel ve
ic tasarim sektorleri prepreg, SMC ve kumas saglayan
mukemmel bir Kordsa Avrupa Baz'dir. Kordsa, Microtex
Composites sayesinde otomotiv lix segmenti basta olmak
Uzere pazar varligini Avrupa Boélgesi'nde diger segmentlerde
de artirmayi hedeflemektedir.

Kordsa'nin havacilk ve uzay sanayii yani sira insaat
malzemeleri ve spor-eglence Grinleri gibi ticari uygulamalara
yonelik genis biryelpazede balpetegi Greten sirketi Advanced
Honeycomb Technologies'in  (AHT) gelistirdigi  Aramid
petek nuvesi, Dupont Nomex® kagidindan Uretiimekte
ve alev almazlik ozelligi gosteren su bazli fenol esasli isiya
dayanikli recine ile kaplanmaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde
yuksek havacilik ve uzay standartlarina uymakta ve havacilik
uygulamalarinda kendine yer bulmaktadir.

AHT'nin Kordsa bunyesinde yer almasi sayesinde sektor
inovasyon 6nceligini elinde tutmaktadir.

Balpetedi Uretiminde onceleri sadece organik solvent
bazli fenolik recineler kullaniimaktaydi. Bununla birlikte,
Ureticiler ugucu organik bilesenlerin miktarini azaltan
formulasyonlar bulmaya calistikca solvent bazli fenolik
recineler gézden dusme egilimi gostermistir. HukUmet
diuzenlemeleri, 6zellikle secilmis kullanimlara sahip
aranler icin, genellikle bu tir formulasyonlardaki ucucu
organik solventlerin 6nemli o6lclide azaltilmasini ve
hatta ortadan kaldirlmasini zorunlu kilmakta. Ucucu
organik solvent emisyonlarinin azaltimasi veya ortadan
kaldirnlmasi, dustk seviyelerde ucgucu organik bilesikler
iceren reginelerin uygulanmasi igin yeni ticari firsatlar
sadlamistir. AB ekonomisine verilen zarar nedeniyle,
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VOC emisyonlarinin siki kontrol edilmesi ve azaltiimasi
beklenmektedir.

AB'de is guvenligi, saglik ve cevre ile ilgili mevcut ve
yaklasmakta olan zorunlu kisitlamalar nedeniyle tretimde
solventlerden kaginilmasi ve su bazli fenolik recinelere
gecilmesinin  bunu ¢ok daha kolay hale getirmesi
beklenmektedir. Miyadini  doldurmus fenolik petek
Uretiminde solvent bazli fenolik yerine su bazli fenolik
kullanilmasinin yangin riskinin azalmasi ve is guvenligi
riskinin diistk olmasi sayesinde Kordsa-AHT, ABD ve AB'deki
muadillerine gére daha surdurulebilir Gretim avantajina
sahiptir ve 6ncl konumunu korumaktadir.

Dolayisiyla, Uretim esnasindaki patlama riski de ortadan
kaldinlmakla kalmayip; ugucu organik bilesik salimi
azaltlmakta ve dustk karbon salinimi & surdudrdlebilirlik

calismalarina daha anlamli boyutta katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa Urtn gelistirme surecleri, musterilerinin bulundugu
sektorlerde gerekli olan glvenlik testleri sebebiyle 2 ile 5 yil
arasinda degismektedir. Enerji verimliligini artiran, karbon
emisyonunu azaltan, zararli kimyasal icermeyen Urin ve
teknolojiler gelistirmek tzere calismalarini dinya trendleriile
paralel olarak strdtrmektedir.

Termoplastik polipropilen ham maddesinden Uretilmis
yeni nesil prepregleri, sektérde yaygin kullanilan termoset
malzemelerin yerini alarak geri doénustaralebilir olmasi
sebebiyle daha cevreci 6mur cevrimi hedeflemektedir. Her
turlt gelistirme faaliyeti icin 6nceliklendirdigi surdurulebilirlik
anlayisi Kordsa'yl biyolojik malzemeler temelli regine
sistemlerine yonlendirmistir.

Kordsa, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda diinyada kullaniimakta
olan mevcut alev geciktirici sistemlere alternatif olarak hem
surdurdlebilir hem de ¢ok daha iyi alev, duman ve toksisite
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(Fire, Smoke, Toxicity (FST)) performansi gosterebilen
biyo-bazli recine gelistirmistir. Proje ciktisi olarak seker
kamisi atiklarindan elde edilen Polifurfuril alkol recinesi ile
biyo bazli ve surdurdlebilir bir recine sistemi gelistirilmistir.
ilgili recine formulasyonu hem havacilik (FAR 25.853) hem
de demiryolu (EN 45545) standartlarina gore test edilerek
dinyada son kirk (40) yildir kullaniimakta olan muadil recine
Uranlerden ¢ok daha iyi sonucglar vermistir. Gelistirilen
formul ve bu formul ile emprenye edilmis prepreg Grintnin
dustk CO, ayak izine sahip olmasi gelecegin malzemeleri
olarak adlandirimalarina sebep olmaktadir.

Yeni aleve dayanikli prepreglerin gelmesiyle beraber Kordsa
daha guclu bir Grtin portféytne sahip olacaktir. Kordsa, aleve
dayanikliigin nemli bir gereksinim oldugu havacilik ve uzay
sanayi, makine sanayi, denizcilik ve otomotiv uygulamalari
ve sportif Grtn pazarlarinda dUrdn ve hizmetlerini sunma
firsati bulacaktir.

Kordsa'da gelistirilen know how sayesinde Uretilen karbon
fiber takviyeli kumaslar ve prepregler elektrikli araclarin
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kompozit batarya kutularinin Gretiminde kullaniimaktadir.
Alev geciktirici formulasyon-E glass prepreg GrinU, havacilik
sektortinde kullanilmakta olan fenolik recine-E glass prepreg
drinlerin - yerine kullanilmak Uzere havacilik pazarina
sunulmustur. llgili prepreg, solvent iceriginin olmamasi
ve yanma geciktirme 6zelliginin katki malzemeleri ile
saglanmasi vesilesi ile cevre dostudur. Alev geciktirici recine
ardnU yangina dayanikli bir Grin olmasi sebebiyle yangin
esnasinda zararli gaz cikisini geciktirmektedir. Ote yandan,
muadil rakiplerine gére sundudu cok daha iyi nihai Urtn
ylzey ozellikleri sayesinde, rakiplerine kiyasla, nihai parca
Ureticilerinin proseslerini kisaltmakta ve dustik CO, salinimi
saglamaktadir.

E-Glass Prepreg (Agir Ticari Araglar icin Kompozit Yay)

Stratejik sektor is birliklerine énem veren Kordsa'da farkli
sektorlerin karbon emisyonlarini azaltmalari icin de ¢oztmler
Uretilmektedir. Ford Otosan ile karbon emisyonunun en
onemli nedenlerinden biri olan agir ticari araglarda kullanilan
celik yay sistemini %75 oraninda hafifletme amaciyla 2015'te

sozlesme imzalanmustir.
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Kordsa Hakkinda

Stratejik sektor is birliklerine 6nem
veren Kordsa’da farkli sektorlerin
karbon emisyonlarini azaltmalari icin
de coziumler lretilmektedir.

TUBITAK 1501 destekleme programinda calisilan projede,
mikser kamyonlarinda kullanilan  konvansiyonel ¢elik
yaprak yaylarin kompozit yaprak yaylar ile degistirilmesi
icin 2019'dan bu yana regine ve cam elyaf takviyeli prepreg
malzeme gelistirilmektedir. Ar-Ge merkezindeki calismalarin
bir ciktisi olarak, agir ticari ara¢ yaprak yaylan icin ozel
olarak tasarlanan yeni bir recine sistemi diinyanin en blyuk
kompozit fuar olarak kabul edilen JEC World 2019'da
kompozit sektorinin bedenisine sunulmustur. Otomotiv
sektordnun ihtiyaglan dogrultusunda gelistirilen prepregler
yUksek mekanik performans ve uzun yorulma émrd ile fark
yaratmaktadir. Bu sayede, 2021'de ticarilesme gortsmeleri
baslayan Urin icin 2022 yili ticari faaliyetlerin hizlandigi
basarili bir yil olmustur. Arag sahipleriicin 6nemli bir tasarruf
firsati saglayan bu inovatif yaklasim, daha az yakit tuketimi
sayesinde dogal kaynaklarin korunmasi ve daha az emisyon
salimi olmasina olanak saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Towpreg Uriinlerimiz

Flaman sarma (Filament Winding) sistemlerinde kullanilmak
Uzere recine emdirilmis karbon elyaf Grin olarak gelistirilen
Towpreg Urdndndn  Uretilmesinin en  oncelikli  sebebi
gunimuzde hidrojen tanki taleplerinin artisi ve havacilik
sektorinde de bu Urlnlere gecislerin baslamasidir. Kordsa
olarak bu sistemi Ar-Ge merkezinde gelistirilerek uluslararasi
alanda satisa sunulmustur. Bu Grin portféyl sayesinde
yUksek sicaklik istemeyen recine sistemi kullanildigindan
Uretim esnasinda enerji tasarrufu saglanmistir.  Uriin
girdisi yUksek bir teknoloji olarak portféyde yerini almistir.
YUrutulen ortak proje sayesinde Turkiye ve Amerika Ar-Ge
merkezlerinin ortaklasa calismalarinin sonucunda anlamli
ticari katkiya dontusmdastir. Towpreg Urtnler cesitli karbon
elyaflardan Uretilebilmekte olup, bunun yani sira cam

elyaftan da tretim yapilabilmektedir.
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Kordsa; altyapl, maden ve Ustyapi insaat projelerinde
beton gl¢lendirme uygulamalari igin kullanim kolayhigi, hizli
uygulanabilirlik, daha az iscilik, artinlmis ekipman ve enerji
verimliligi, yuksek beton toklugu, uzun sureli dayaniklilik ve
dustk karbon salinimi saglayan yenilik¢i Kratos Macro ve
Micro sentetik fiber donatilariile 2014 yilindan bu yanainsaat
pazarinda fark yaratmaktadir. Yenilik¢i bir beton guclendirici
sentetik fiber donati olan Kratos Fiberler, hizli ve verimli
uygulama, kullanim kolaylidi, geleneksel yontemlere gore az
iscilik gerektirmesi ve yuksek performansiyla prestijli bircok
projede tercih edilir hale gelmistir.

Insaat Guiclendirme Teknolojileri, Kratos tiriin portféytine,
Ar-Ge calismalarini strdurdagu ve tlkemiz igin de dnemli bir
ihtiyag olan yapisal guclendirme trtnlerini ekledi. Bu trin
grubunda karbon kumas, karbon plaka ve bu drinlere ait
epoksi recineleri yer almaktadir.

Kratos Yapisal Glclendirme trinleriile glclendirme yapmak
ylkim ve yeniden insa ile karsilastirldiginda hem zaman
hem maliyet kazanci saglamakta; bu yoniyle cevreci ve
surdurdlebilir bir ¢c6zim olarak 6ne cikmaktadir. Teknik
yeterlilik oldugu takdirde, karbon kumas ile guclendirme
uygulamalarinin celik veya betonarme mantolamaya kiyasla
avantajl ise alan kaybini minimuma indirmesidir. Yiksek
dayanimli karbon ipliklerle olusturulmus kompozit trtinlerin
hafif olmasi sayesinde hem uygulama isciligi acisindan
kolaylik saglamakta hem de uygulanan ylzeye ilave bir yik
bindirmemektedir.

Insaat gliclendirme is birimi, 2023 yilinda da tiriin yelpazesini
genisletecek calismalar yapmaktadir. Konusunda uzman
ve deneyimli muhendis ekipleri ile birlikte Yapi Kimyasallari
sektorinde de vyer alacak Urlnler ortaya cikarmayi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar

KORDSA 2022



70

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Is Saghg, Guvenligi ve Cevre

Kordsa'da is saghgi, guvenligi ve cevre ile ilgili tim calisanlarin ve bélumlerin
ortak hedefi sifir is kazasi, sifir meslek hastaligi ve sifir atiktir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGiI YONETIM YAKLASIMIMIZ
Calisanlarimizin saghg ve guvenligi Kordsa'nin stratejik
onceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa'da is sagligi ve
guvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin ortak hedefi
sifiris kazasi ve sifir meslek hastaligidir. is Sagligi ve Guvenligi
Global Politika ve Prosedurleri ile belirlenmis  kurallar,
calisanlarin is yerinde meslek hastaligina yakalanmasi
ve yaralanmasini  6nlemek amaciyla sdrekli olarak
uygulanmaktadir. 2022 yili icinde yasanan bir uyumsuzluk
sebebiyle alinmis bir para cezasi mevcut degildir.

Giiclendirme Merkezi

Kordsa is mukemmelligini korumak ve gelistirmek
amaciyla tum paydaslarin is saghg ve gulvenligi
kaltarant  gelistirmek icin  Guclendirme Merkezi ile
online platformlarda egitim ve bilin¢lendirme faaliyetleri
yuratmektedir. Glclendirme Merkezi'nde calisanlarin olasi

is kazalarini gorsel ve fiziksel modeller tizerinden gérmeleri

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

ve deneyimleyerek 6grenmeleri saglanmaktadir. Ayrica
merkezde, bakis acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi
Gelistirme Sinifi ve model makinalar Gzerinde hazirlanan
senaryolarile 5S, TPM, kalite bilinci ve proses yetkinliklerini
artiracak olan "Beceri Gelisim Atélyesi” bulunmaktadir.
Turkiye tesisi 2018 yilindan bu yana 1SO 45001-2018 s
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

GCEVRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Kordsa, "gelecedi glclendirme” misyonunu yansitan ve
faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge calismalarini ve bu
calismalarin ¢iktisi olan yenilik¢i Grin ve teknolojilerini,
insani ve doday! esas alan bir sorumluluk anlayisi ile
Uretmektedir. Kordsa; su, enerji, malzeme ve atik yonetimi
konularinda kisa ve uzun vadeli hedefler belirlemis olup
faaliyetlerini bu hedefler cercevesinde planlamaktadir.
Bu hedefler, Suardaralebilirlik Anlayisimiz béliminde yer

almaktadir.

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Politikalarimiz, Yénetim Sistemlerimiz ve Uyum
Kordsa Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre (ISG ~Cevre) Politikasi

web sitemizde yer aliyor.

Turkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve ABD'deki
Chattanooga tesisleri ISO 14001 c¢evre yobnetim
sertifikasina, Turkiye tesisi 2015 yilindan bu yana ISO
50001-2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir. Cevre
ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere uyum icinde
calisan Kordsa, 2022 yilinda herhangi bir ¢cevre cezasi
almamistir.

Gevresel Onceliklerimiz ve Cevre Yénetim Tesvikleri

Kordsa'nin malzeme ve enerji verimliligi, emisyon, atik
ve su yonetimi konularinda gosterdigi performans ve
hedeflere yonelik ilerlemeler yillik olarak yayinladigimiz
surdurdlebilirlik raporlarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Cevresel konularin yénetimiicin sunulan tesvikler arasinda
calisan oneri sistemi ve buna bagl oduillendirmeler
bulunmaktadir. Buna ek olarak 2022 hedeflerine yonelik
yeni bir Gst yonetim 6dullendirme mekanizmasi hedefi
bulunmaktadir. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
en Ust diizey sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. llgili
komiteler ve gérevleri raporun Strdurtlebilirlik Anlayisimiz

bdliminde yer almaktadir.

Karbon Piyasalarindaki Konum

Kordsa'da tesisler arasinda ya da Sabanci Holding
blnyesindeki sanayi sirketleri arasinda herhangi bir karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut dedildir. Kordsa,
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
degildir. Dolayisiyla raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi de s6z konusu degildir.

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar
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Insan Kaynaklari

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa’da kiltiirel cesitlilik ve farkhliklar kurum kiltirinin en temelini

olusturmaktadir.

Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayilmis insan kaynagini,
stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormekte ve insan kaynaklar uygulamalarini  kiresel
bir strateji altinda yUrGtmektedir. Sirket bunyesindeki
Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yuritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari,
secme ve yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler, performans
yonetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gecirme
ile yedekleme planlari, lider ve calisan gelisimi, uluslararasi
gorevlendirmeler,  organizasyonel iklim ve bunun gibi
insan kaynaklari streclerine iliskin stratejik operasyonlari,
Kordsa'nin strdurulebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak
gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

- Yetenekliis gictnin Sirket'e cekilmesine ve elde
tutulmasina dnderlik eden,

+ Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,
- Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistiriimesini
destekleyen,

« Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan
programlari/suregleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklar fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi"
olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu fonksiyondan
beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari
sUreclerinin operasyonel seviyedeki uygulamasi ise buyuk
dlctde yerel isletmeler tarafindan yuratilmektedir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklars;

- Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclan destekleyen insan
Kaynaklar politika, sistem ve sireclerini gelistirmek ve
yayihimini saglamak,

- Sirket'in surdurulebilirlik faaliyetlerine uygun kuresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,

- Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bélimleri ile birlikte,
Sirket'in - kurumsal buyime hedeflerini destekleyecek,
farkli seviyelerde (geng yetenek, orta dizey yonetim, Ust
yonetim gelistirme programlari gibi) yapilandirimis gelisim
programlari tasarlamak ve yénetmek,

« Sirket'in ve calisanlarin  beklentileri dogrultusunda,
farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

Gelisim Programlan

Kordsa'da klttrel gesitlilik ve farkliliklar kurum kalttrindn
en temelini olusturmaktadir. Tayland, Endonezya, Brezilya,
Amerika, Italya ve Turkiye'de olmak tzere Global insan
Kaynaklar, 4 kitada 5.000'den fazla calisanina dokunan,
hem yerel hem de global trendleri Kordsa bakis agcisi ile bir
araya getiren uygulamalar ve sistemler gelistirmektedir.
Global insan Kaynaklarinin mudir ve st seviyesindeki
tim calisanlari icin devreye aldigi gelisim programlari
her yil icerik olarak zenginlestirilerek devam etmektedir.
Global fabrikalarinda ortak dili olusturmaya calisan bu
programlar ile tim calisanlara kisisel ve yetkinlik bazli gelisim
firsati sunulmaktadir. Sirketimizde kogluk ve mentorluk
kulttrind yaymak adina tim fabrikalarin dahil oldugu global
mentorluk, yerel dilde yapilan yerel mentorluk ve yeni nesil
kusaklar ile arada kopri gorevini Ustlenen tersine mentoring
programlariile hem yoéneticilerin hem calisanlarin gelisimleri

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

desteklenmektedir. Gelecegin isi tasariminda, egitim gelisim
dijital platformu, yeni versiyonu ile glincellenerek zaman ve @

5.092

2022 TOPLAM

O 00
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(ALT ISVEREN DAHIL)

mekandan bagimsiz teknoloji ile calisanlarin yeni beceri /
yetenek kazanmasina ve yasam boyu deneyimsel 6grenime
katkr saglanmaktadir. Kordsa ¢ok uluslu calisma kalttrinin
tecribe edilmesi, inovasyon kapsaminda bireysel projelerin
farkli sahalarda hayata gegirilmesi ve derinlemesine
uzmanlik icin global rotasyon programi pandemi sonrasinda
58,2

2022 ORTALAMA
EGITIM SAATI

yeniden devreye alinmistir. Sabanci Universitesi is birligi ile L
yoneticilerimiz, liderligi desteleyen E-MBA programlari ve

yine diger Universitelerle yapilan is birlikleri ile calisanlarin

doktora ve vyuksek lisans egitimlerine destek vererek

akademik gelisime katki saglamaya devam etmektedir.
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Beyaz Yaka Galisan Ogrenim Durumu (%)

%15,7 %16,4 %52,8 %13,2 %1,9

Lise ve alti On Lisans Lisans Yuksek Lisans Doktora

OFiS CALISANI*

)
R1IY
228 379 37

KADIN ERKEK KADIN

SAHA CALISANI*

* Altisverenler dahil degildir.
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Ilc Denetim

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

ic Denetim Bélimii sayisal verilere ve mesleki tecriibelere dayanan dinamik bir
denetim plani tzerinden faaliyetlerini planlamaktadir.

Global ve yerel risklerin ¢cok hizli degistigi, onceliklerin
ve beklentilerin bolgesel olarak farklilik gosterdigi bir
ortamda gérev yapan ic Denetim Bolim sayisal verilere
ve mesleki tecriibelere dayanan dinamik bir denetim plani
Uzerinden faaliyetlerini planlamaktadir. 2022 yili denetim
plani da Sirket Risk Komitesi'nde dlctlen risklere ilaveten;
ulke riski, finansal gostergeler ve i¢ Denetim B&Iima'niin
uzmanlgr harmanlanarak olusturulmustur. Bu dogrultuda
olusturulan yillik denetim planina uygun olarak denetim
calismalari gerceklestirilmektedir. Yil icerisinde Denetim
Komitesi'nin liderliginde, degisen kosullar ve Sirket Ust
yonetiminin ihtiyaglar goz 6niine alinarak, denetim plani
revize edilebilmektedir

Siire¢ Denetimleri ve Siirekli Gelisim

ic Denetim Departmani'nin gerceklestirdigi denetimlerde
streg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum,
calisan haklar, is saghgr ve guvenligi gibi konular da
degerlendirilmistir.

2022 yilinda i¢c Denetim Bolimiinde yasanan degisimle
beraber cografi yayginlik artirilarak denetim faaliyetleri es
zamanli olarak yuritilmeye baslanmistir. ic Denetim Ekibi
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genisleyerek holistik bir yaklasimla bilgi sistemleri, strekli
denetim metodolojisi, inceleme/sorusturma faaliyetleri ve
stirec denetimlerini icra etmektedir. Uc ayn bélgede fiziki
olarak bulunan denetim ekipleriyle 2022 yilinda Kordsa'nin
bitln tesislerinde denetim faaliyetleri icra edilmistir.

Bununla birlikte temelleri dnceki yillarda atilan dijitallesme
calismalari strddrtlmis ve ekip bu élcide de ekip
guclendirilmistir. Veri analitigi araglan ile Kordsa'ya
daha fazla deder katmanin yolunu kullanilarak istatistik,
veri kesfi, veri yorumlamasi, makine 6grenmesi, veri
gorsellestirme ve veri biliminde proje yonetimi konulari
denetim faaliyetlerinde uygulanilmaya baslanmistir. Bu
motivasyon ile 2023 yilinda veri analitigi uygulamalari
katma dederli projelerle devam edecek olup “Surekli
Denetim” yaklasimi benimsenerek kontrol ortami bu
baglamda guglendirilecektir.

ic Denetim Boélumi'nde goérev almaya baslayan ic
denetgilerin uyum ve gelisim durumlar da yakindan
takip edilmektedir. 2022 yilinda hem i¢ Denetim B&limi
icerisinde veri analitigi yetkinlikleri yayginlastirimasi
amacityla ekibe alaninda uzman katilimlar saglanmistir.

Q istanbul  lzmit- *
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Sertifikasyon

ic Denetim Bolimui'nde, Uluslararasi ic Denetim Enstits(
tarafindan gerekli tecriibe ve teknik yeterlilikleri saglayan
kisilere verilen ve ic denetimde uluslararasi yetkinlik ve
yeterliligin bir sertifikasi olan CIA unvanina sahip 2 kisiye
ilaveten SMMM unvanina sahip 2 kisi ve bir de CFE gorev
yapmaktadir. ic Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve
diger vasiflarinin artirilmasi ve gtg¢lendirilmesine yonelik
egitimler, ilgili derneklere Gyelikleri ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin - alinmasi gibi  konular Sirket tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Siirekli Denetimi Faaliyetleri

2021 yili tarihi itibariyla baslayan veri analitigi temelli
denetim faaliyetlerine iliskin calismalarin gelistiriimesi ve
surekli denetim fonksiyonunun kurulmasina iliskin yapilan
calismalar gézden gecirilmis olup, bu baglamda denetim
ekibi alaninda uzman kisilerle desteklenmistir.

2022 yilinda sorgu ve senaryo havuzu gézden gegirilmis,
2023 yiliicin yol haritasi olusturulmustur. Strekli denetim
fonksiyonun dizenli uygulanmasina iliskin RPA sisteminin
kurulumu gerceklestirilmistir.

Sorgular risk derecesine goére belirlenmis sikliklarda
calistirlacak ve sorgu kapsaminda tespit edilen sonuglar
incelecektir. Butunsel denetim yaklasimi kapsaminda
siire¢ denetimlerinde tespit edilen Kordsa'ya 6zgu
operasyonel riskleri analiz etmek adina mevcut sorgular
gelistirimekte ve yeni sorgular olusturulmaktadir.
Surekli denetim kapsaminda senaryolarin ¢alistirilmasina
iliskin  robotik uygulamanin  kullanimi 2023  yilinda
yayginlastirilacaktir.

Sure¢ madenciligi yontemleriyle operasyon icerisindeki
riskli islemlerin  tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Tespit edici faaliyetlerden 6ngord temelli  analizleri
gerceklestirmekicin makine 6grenmesi temelli modellerin

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

kurulumuna iliskin yol haritasi belirlenmistir. Streg
icerisindeki risk kabullerinin, makine 6grenmesi modelleri
ile ge¢mis veriler igin test edilmesi ve gelecek veriler igin
tahminlenerek analiz edilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojileri Denetimleri
Bilgi teknolojileri denetimlerinin  de i¢ kaynaklarla
gerceklestirilmesi adina  Sirket icinde yapilanmaya
gidilmistir. Bu kapsamda bilgi merkezli teknoloji tabanli
sistemlerin; veri bitunltgunun saglanmasi, organizasyon
varliklarinin - korunmasi, organizasyon hedeflerinin en
etkin bicimde yerine getirilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi  hususlarinda  yeterliligin  belirlenmesine
yonelik olarak risk bazl bilgi teknolojileri denetimleri
yapilmaya baslanmistir. Bilgi Teknolojileri denetimiyle,
Kordsa iletisim kanallarinin ve bilgi sistemlerinin kontrolt
ile Sirket binyesinde elde edilen bilginin guvenilir, tam,
izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak uygun bicim
ve nitelikte olmasi ile ilgili birim ve personel tarafindan
zamaninda imkaninin

erisilebilmesi saglanmasi

amaglanmistir.

Siire¢ Denetimleri

oF

Siirekli Denetim Bilgi Teknolojileri

Denetimleri
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Risk Yonetimi

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Kordsa'nin risk yénetimi cercevesi COSO ve ISO 31000 gibi uluslararasi kabul
goren standartlara uygun olarak tasarlanmistir.

Kordsa'nin stratejik ve finansal hedeflerine ulasmasinin
ve tum paydaslar i¢in deder yaratmasinin temel
kriterlerinden biri risk yonetimi sureclerinin, sirketin
stratejisi ve hedefleri ile uyum iginde islemesidir. Kordsa
icin Risk, bir olayin meydana gelme ve organizasyonun
stratejik ve operasyonel hedeflerine ulasilmasini
etkileme olasiligi olarak tanimlanmistir. Riskler, Strateji
Evi bunyesindeki Stratejik Girisimler ile iliskilendirilerek,
stratejiyi gerceklestirme dogrultusunda, risklerin farkinda
olunarak operasyonel ve finansal kararlarin alinmasi
saglanmaktadir. Stratejik, Finansal, Yasal, Operasyonel,
insan ve Cevre kategorilerinde tanimlanan risklerin ilgili
tim birimler ile iletisimi yapilarak, i¢ paydaslarin karar
alma sureclerinde riskleri géz 6ninde bulundurmalari
saglanmaktadir. Farkli codrafyalarda bulunan Uretim
Usleri, kuresel lastik guglendirme pazarindaki lider
konumu ve son yillarda ¢esitlenen kompozit ve insaat
glclendirme is kollar Kordsa'yi bircok farkli kategoride
global ve lokal risklere maruz birakmaktadir.

Siire¢ Denetimleri ve Siirekli Gelisim

Kordsa'nin risk yonetimi cercevesi COSO ve ISO 31000
gibi uluslararasi kabul goéren standartlara uygun olarak
tasarlanmistir. Risk ydnetimi organizasyonun en (st
seviyesinde Yonetim Kurulu'na bagl Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Komite, Sirket'in
varligini, operasyonlarini  ve devamliligini tehlikeye
dusurebilecek risklerin  erken teshisi, tespit edilen
risklerin etki ve olasiidinin azaltiimasina yonelik gerekli
onlemlerin  alinmasi  konularinda Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve oOnerilerde bulunur. Finans Genel Mudur
Yardimciligi bunyesinde Global Finans Grup Mudurlaga
altinda bulunan Global Risk Muadurlagu, isletmelerde
gorevlendirilen risk sorumlulari ile is birligi icinde, risk
yonetim cercevesi kapsaminda riskleri tanimlama,
etki ve olasilik degerlendirme kriterlerine uygun
olarak &énceliklendirme, kontrol ve izleme adimlarinin
tum isletmelerde ayni standartta uygulanmasindan,
koordinasyondan ve takipten sorumludur.

Gok Yiksek %75 - %100 Gok Yiksek >%5 FAVOK etkisi
Yiiksek %40 - %75 Yiiksek %1< <%5 FAVOK etkisi
Orta %10 - %40 Orta %0,5< <%1 FAVOK etkisi
Dusiik %5 - %10 Dusiik %0,1< <%0,5 FAVOK etkisi
Cok Dusuik %1 - %5 Cok Dusuik <%0,1 FAVOK etkisi
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2022 yili igin Finans Genel Mudur Yardimcisi ile yapilan degerlendirme sonucunda asagidaki 6 adet risk, stratejik

girisimler ile eslestirilerek "yuksek kritiklik seviyesindeki riskler” olarak énceliklendirilmistir.

Etkili Finans ve Risk Yoénetimi

Bulasici Hastaliklar / Pandemi
Tesis Giivenligi

Ticari Mikemmellik

Hammadde Bulunabilirligi
Nakliyat (Tedarik Zinciri) Bulunabilirligi

Yeni Endustrilerde Buytme

Miisteri Bagimliig

Surdurulebilirlikte Mikemmellik

iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri ve GSY Hedeflerine, Regiilasyonlara
Uyum Siirecinde Olasi
Mevzuat Degisiklikleri

Ayrica yil icinde Rusya-Ukrayna catismasi ve beraberinde
artankuresel jeopolitik gerginlik, Avrupa’da baslayan eneriji
kisiti endiseleri, uygulanan global ekonomi politikalari
sonucu yukselen enflasyon ve resesyon endiseleri,
iklim degisikligine dair gecis riskleri ve strdartlebilirlik
kapsaminda musteri beklentilerinin  degismesi “yeni
ortaya ¢ikan riskler” olarak tanimlanmustir.

Risk #1 - Bulasic1 Hastaliklar / Pandemi

Risk Faktorleri

Asiya direngli veya daha bulasici varyantlarin ¢ikmasi ile
toplum ve calisan saghdinin etkilenmesi, tedarik zincirinde
olusabilecek yeni soklarin Kordsa'nin operasyonel ve
finansal performansini etkilemesi olasi risk faktorleri
olarak tanimlanmistir. Son birkag yillik strede mevcut
onlemlerin, aktif vakalarin tespit edilmesi ve sirket ici
bulasin dnlenmesinde yeterli oldugu gortlmektedir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

- Faaliyet gosterilen cografyalardaki gelismelerin Kordsa
icinde kurulmus COVID Ust Kurulu’ncayakindan izlenmesi,
gerektiginde ilave kontrol dnlemlerinin devreye alinmasi

- Calisanlarin asilanma oraninin tesvik ve takip edilmesi

- Tum kapali ¢alisma alanlarinda énleme ve koruma igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi (Dezenfeksiyon, izolasyon,
karantina, sosyal mesafe, uzaktan ¢alisma vb.)

Risk #2 - Tesis Giivenligi

Risk Faktorleri

Kordsa'nin farkli cografyalardaki bulunan Gretim tesisleri
icin deprem, asir kuraklik ve sel gibi dogal afetler veya
yangin gibi insan kaynakl tehditler olasi risk faktorleri
olarak tanimlanmistir. Kordsa “is Saghg, isci Guvenligi
ve Cevre” dederleri dogrultusunda tesis guvenligi ve
calisanlarin glvenligine éncelik vermektedir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

- Sigorta sirketlerinden her sene risk mthendisi saha ziyareti
hizmeti alinarak uzman risk muhendislerinden tavsiyeler
alinmasi. (2022 yilinda farkli isletmelere gerceklestirilen
ziyaretlerde risk mthendisleri major bir bulgu iletmemistir.)
« Bir isletmede yapilan iyi uygulama veya alinan derslerin
diger isletmeler ile paylasilarak énlemlerin ve kontrollerin
global yayginlastirimasinin saglanmasi

« Mevcut 6nlemlerin yeterliliginin kontroli ve gerekli
durumlarda ilave onlemler iceren yatirnmlarin devreye
alinmasi

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU
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Risk Yonetimi

Risk #3 - Hammadde Bulunabilirligi

Risk Faktorleri

Kordsa'nin yuksek drin guvenligi standartlarina sahip
artnleri icin global pazarda sinirli sayida hammadde
tedarik¢isi bulunmasi, COVID-19 pandemisinin ardindan
bozulan kiresel tedarik zincirinde yasanabilecek olasi
yeni soklar, tedarikgilerin Uretim ve sevkiyat streclerini
etkileyebilecek gelismelerin  yasanmasi ihtimali risk
faktorleri olarak tanimlanmistir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

« Ana hammaddelerde alternatif veya yedek
tedarikgilerin tanimlanarak gerekli misteri onaylarin
alinmasi, yerellestirme projesi ile yakin cografyalardaki
tedarikcilerle is birliklerinin gelistirilmesi

« Gerekli durumlarda spot piyasalardan hammadde
tedariki yapilmasi ve diger Kordsa isletmeleri arasinda
hammadde transferi

« Ar-Ge'nin yeni alternatif hammadde kaynaklari
gelistirmek Uzere yaptigi calismalar

- Envanter yonetimi, global operasyonel planlama
uygulamalari ile isletmelerdeki hammadde ihtiyaglarinin
optimize edilmesi

Risk #4 - Nakliyat (Tedarik Zinciri) Bulunabilirligi

Risk Faktcrleri

Kordsa, Uretim surecleri kapsaminda bircok farkli
hammadde, yedek parca ve ekipmanin tedariki, ham
madde ve yari mamul Grtnlerin transferi, nihai Granlerin
mdusterilere  ulastinlmasi  igin  firmalarindan  lojistik
hizmeti almaktadir. Global lojistik firmalarinin heniz
pandemi 6ncesi sevkiyat performanslarina ulasamamasi,
Evergreen gemisinin Suveys kanalinda karaya oturarak
aylarca gecisleri engellemesi gibi 6ngérilemeyen ortaya
clkabilecek yeni soklar, karayolu tasimaciliginda Pandemi
veya grevler nedeniyle vyeterli ara¢c bulunamamasi
ihtimalleri risk faktorleri olarak tanimlanmistir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

- Isletmelere yakin konumdaki yerel tedarikgilerin triinleri
icin musteri onaylarinin alinmasi ve bu sayede ile uzun
nakliye rotalarinin kisaltiimasi

- Envanter yonetimi, global tedarik planlama uygulamalari
ile nakliyat ihtiyaclarinin optimize edilmesi

+ Alternatif nakliye rotalarin gelistiriimesi veya acil
durumlar icin ucak sevkiyatlarinin kullaniimasi

Risk #5 - Miisteri Bagimhhig

Risk Faktorleri

Kordsa, farkli cografyalara yayilmis Gretim Usleri ile lokal
pazarlarin ve global musterilerin taleplerini karsilama
noktasinda avantaja sahiptir. Lokal musterilerin yaninda,
Kordsa'nin gelirlerinin dnemli bir kismini global 6 lastik
dreticisi firmanin faaliyet gosterilen Ulkelerde veya
yakin cografyalarda bulunan fabrikalarina yapilan
satislar olusturmaktadir. “Musteri  Odakliik” degeri
dogrultusunda mdusterinin  istek ve beklentilerini
anlayarak, bu dogrultuda hizli ve dogru ¢éziimler sunma
gayreti ile, musteri taleplerine oncelik verilmektedir.
Ancak, degdisen Pazar dinamikleri veya musterilerin kendi
operasyonlarindaki aksamalar nedeniyle Kordsa'nin
faaliyetlerinin etkilenmesi ihtimali risk faktort olarak
tanimlanmistir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

- Kordsa'nin musterinin pazardaki payi ile karsilastirilabilir
satis hacimlerine sahip olmasi kaginilmazdir. Musterilerin
global veya lokal pazarlardaki paylarina yakin oranda
Kordsa satislarinda payinin olmasina dikkat edilmesi

+ Nylon ve PET gibi farkli Gran gruplari arasinda makul
dagilim olmasinin takip edilmesi

« Lokal pazarlardaki diger deger yaratan musterilere artan
satislarin takip edilmesi

- Kompozit ve insaat gliclendirme pazarlarinda yuksek
buyime  saglanarak

arin-portfoy  cesitlendirmesi

saglanmasi

2022 Faaliyetleri

Kordsa Hakkinda

- Bazi musteriler ile ortaklasa triin gelistirme projelerinin
uygulanmasi

«  Mdsteriler  tarafindan  gerceklestirlen  denetim
sonuglarinin yaninda, musterilerin istek ve beklentilerinin

ilgili tm birimlerle iletisimlerinin yapilmasi

Risk #6 - iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri ve CSY
Hedeflerine, Regiilasyonlara Uyum Siirecinde Olasi
Mevzuat Degisiklikleri

Risk Faktorleri

Kordsa icin Surdurdlebilirlik  stratejinin - ayrilmaz bir
parcasidir. Satinalma, tedarik ve tretim streclerinin tim
yasam dongusinde sosyal ve cevresel strdurdlebilirligi
saglamak icin bircok calisma es zamanli yurtttlmektedir.
Kordsa'nin farkli cografyalarda bulunan tretim tesisleri,
musteriler ve tedarikgiler iklim dedisikliginin yarattigi asiri
hava olaylar, kuraklik veya sellere maruz kalabilir. Bu
fiziksel etkiler nedeniyle hammadde tedarik, Gretim ve
satis sureglerinin aksamasi ihtimali bulunmaktadir. Ayrica

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

dustk karbonlu ekonomiye gegis stirecinde mevzuatlarda
kapsamli dedisiklik ihtimali veya musteri tercihlerinde
yasanabilecek olasi degisiklikler risk faktorleri olarak
tanimlanmuistir. Surddralebilirlik kapsaminda tanimlanan
risklerin ve alinan énlemlerin detaylarina CDP iklim ve Su
raporlarindan ulasilabilir.

Alinan Onlemler ve Kontrol Faaliyetleri

- iklim degisikligi kaynakli dogal felaketlere karsi tesislerde
o6nlem alinmasi, koruyucu uzun vadeli yatirmlarin
planlanmasi

- Kuresel CSY regulasyonlarin ve gltncellemelerin takip
edilerek yeni risklerin tanimlamasi

« SBTi i¢in taahhut verilmesi ve bu taahhite uygun
aksiyonlarin gelistiriimesi

+ 2050 Net Sifir hedefine ulagsmak igin yol haritasinin
olusturulmasi, kisa-orta-uzun vadeli hedeflerin
tanimlanmasi

« Ulusal ve uluslararasi raporlama mekanizmalarina (CDP,

Ecovadis, Borsa istanbul vb.) bildirimlere devam edilmesi.
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Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet

Raporu’na lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

KPMG!

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriis
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorastmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yarattlmastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimuinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 23 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukiumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtninu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o vyila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemelrisklere de acikgaisaret olunur. Bu konularailiskin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtzenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu gortisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ytrattlmustar.
Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Hakki Ozgiir Sivaci, SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Subat 2023

istanbul, Turkiye
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Kurumsal Yénetim

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Finansal Tablolar

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Hesap
Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. GENEL BiLGILER:

Ticaret Unvani: Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu: Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi: 26907

Mersis No: 0577005356400013
Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler
Vergi Numarasi: 5770053564

Merkez Adresi:
internet Sitesi:

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 IZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompozit gliclendirme ve insaat gl¢lendirme
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugin Dinya'da lastik giiclendirme teknolojileriyle her 3 otomobil
lastiginden 1'ini, her 3 ucak lastiginden 2'sini glclendirmektedir. Lastik sektérinde glvenlikten 6din vermeyen
teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi kavrayan, ¢evre dostu Urtnler gelistirirken, kompozit
sektortinde araclarin daha hafif olmasini, daha az yakit ve daha distk karbon emisyonuyla performans géstermesini
saglayan surdurilebilir teknolojiler gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve st yapi projelerine
yonelik daha dayanikli ve daha pratik gtclendirme ¢éztmleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tirkiye adresinde bulunmaktadir.
Kordsa'nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com’dur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
calisan personel sayisi 5.005'tir. (31 Aralik 2021: 4.844)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da "Kordsa"), Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding")
istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.$S.'nin tescil edilmis
500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesi 194.529.076 TL'dir. Bu sermaye her biri
1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2021: 19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir. Sirket'in
hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirket, halka acik sermayesinin %28,89'unu
temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket'in diger sermayesinin
%71,11"ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibaryla Sirket'in ¢ikarlmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi yandaki gibidir:
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

(1 Pay 1Kr)

Haci Omer Sabanci

Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Pay Sahipleri Dagilimi

(1 Pay 1Kr)

:a?ébm/ir sabanci 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
olding A.S.

Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99

Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yoénetim Kurulu
Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Ahmed Cevdet ALEMDAR Bagkan 06.04.2020 24.03.2021 MART 2024
. Baskan Vekili

Ali CALISKAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 01.04.2022 01.04.2022 MART 2024

Gékhan EYIGUN Uye - e 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

. Uye

Nusret Orhun KOSTEM Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024
Bagimsiz Uye

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani 23.03.2022 23.03.2022 MART 2024
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye

Giingr KAYMAK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani 24.03.2021 24.03.2021 MART 2024

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, buytme ve getirilerini dikkate almakta ve uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Sirket'in Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hdktmleri
ve Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmis alti Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda kadin tGye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda 1 kadin Gye yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri ve diger hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde Turkce

olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik
Beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002773 adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yuritur, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini géz éntinde bulundurur. Yénetim
Kurulu'nun, ihtiyac halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Kararlar Tirkce ve ingilizce
olarak alinir. Sirket'in 2022 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu karari alinmustir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2022 tarih 2022/10 numarali karariile 22 Mart 2022 tarihinde yapilan 2027 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas sézlesmesine uygun olarak gérev dagilimi
yapmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde "bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer
almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanlhigi nedeniyle,
bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.
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2022 Faaliyetleri

Ust Diizey Yéneticiler

ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Mudiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )

Volkan OZKAN Genel Mudur Yardimcisi, Finans

Levent AKPULAT Tedarik Zinciri Genel Mudir Yardimcisi ve insaat is Birimi Lideri

Dogan SEVIM Genel Mudur Yardimcisi, Global Satis ve Pazarlama

Eray KARADUMAN Genel Mudir Yardimeisi, insan Kaynaklar ve Hukuk ve Kurumsal iletisim
Deniz KORKMAZ Genel Mudur Yardimcisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN Genel Mudir Yardimcisi, Strateji, s Gelistirme ve Entegrasyon

Salih KAHRAMAN Genel Mudur Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Omiir MENTES Genel Mudur Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Mudur Yardimcisi, Kuzey Amerika

Joao Augusto Dos Santos Genel Mudur Yardimcisi, Giiney Amerika

Murat Oguz ARCAN Genel Midir Yardimcisi, Kompozit

Miige YENMEZ Genel Midur Yardimceisi, Kompozit Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerine ve st dizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara dénem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 40.592.669 31.595.545
isten ayrilma sonrasi faydalar 369.176 157.340
40.961.845 31.753.285

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali
6deme planlari kullanilmamaktadir.
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22 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2022 yilrigin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca aylik briit 26.000 TL (Yirmialtibin Tark
Lirasi) ticret 6denmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret veya huzur hakki 6denmemesine karar
verilmistir.

3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI
a) Ar-Ge Calismalan

RFID Projesi

Kordsa, ileri malzeme alanindaki uzmanligiyla, SES RFID Solutions sirketinin patentli Radyo Frekansi ile Tanimlama
(RFID) teknolojisini arag lastiklerine, lastik pisirme (vulkanizasyon) stireci dncesinde yerlestirmek Gzere kicuk boyutlu,
esnek bir RFID etiketi gelistiriyor. Patent basvurulari yapilan bu yeni etiketleme teknolojisi sayesinde Kordsa ve SES RFID
Solutions, lastiklerin Gretimden kullanim émrinin sonuna kadar kuresel izlenebilirligini saglayarak lastik Greticilerinin
dijitallesmesine hizmet edecek gerekli veriyi elde etmeyi amagliyor. Elde edilen veriler, lastik Greticilerinin, otomotiv
sektortindeki orijinal ekipman Ureticilerinin, distribGtorlerin ve filo yonetimi sirketlerinin lastigi daha etkin ve verimli
sekilde kullanmasina olanak saglyor.

insaat Giiclendirme Teknolojileri

insaat Guclendirme Teknolojileri, Kratos tiriin portféyiine, Ar-Ge calismalarini stirdiirdig ve tilkemiz icin de dnemli bir
ihtiyac olan yapisal gliglendirme trlnlerini ekleme Gzerine calismalar gerceklestiriyor. Bu tGriin grubunda karbon kumas,
karbon plaka ve bu Uriinlere ait epoksi recineler yer almaktadir. Kratos Yapisal Guglendirme rtnleri ile gliglendirme
yapmak yikim ve yeniden insa ile karsilastirildiginda hem zaman hem maliyet kazanci saglamakta; bu yéntyle cevreci
ve surdurulebilir bir ¢ozUm olarak éne ¢ikmaktadir.

Ultra High Tenacity Polyester

Kordsa, elektrikli araclarin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan ihtiyaca cevap verebilecek bir UHT 7G PET kord bezi takviye
malzemesi gelistirmeye calismaktadir. Bu malzeme, elektrikli araglarin lastiklerine agirlik azaltimi ve paylasimli
araclarda daha iyi performans saglama gibi ihtiyaglara yonelik olarak tasarlandi. Ayrica, 2030 yilinda dinya pazarindaki
binek ve ticari araclar icin yeni emisyon limitleri belirlenecek ve lastiklerin hafifleyerek yuvarlanma direncini distrmesi
gerekmektedir.
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Axiom'a Biyo-bazli Recine Transferi

Cok sayida sektore yonelik kompozit cozUmleriicin yogun calismalarin yapildigi Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'nde (KTMM) alev geciktirici 6zellikte fenolik recinelere alternatif biyo-bazli recine sistemleri havacilik sektoru
taleplerine uygun olarak gelistiriimis ve Amerika’da bulunan KORDSA istiraki Kordsa Inc. Axiom Materials'a teknoloji
transferi gerceklestirilmistir. Proje ciktisi olarak seker kamisi atiklarindan elde edilen biyo-bazli ve strdurdlebilir bir
recine sistemi gelistirilmistir ve hem havacilik (FAR 25.853) hem de demiryolu (EN 45545) standartlarina gore test
edilerek muadil Griinlerden ¢ok daha iyi sonuglar elde edilmistir.

Siirdirilebilir Lastik Giiclendirme Malzemeleri

Surdurulebilirlik konusundakiregtlasyonlar ve yaptinmlartim diinyada her gecen giin dahada ciddi hale gelirken, Kordsa
olarak yasami gl¢lendirme motttosu ile sektoriin énculerinden olarak ¢alismalarimiz tim hizi ile devam etmektedir.
Ana is kolumuz olan lastik gliclendirme is biriminde, musterilerimizin hedefleri ile de paralel olarak, Grettigimiz Grtnleri
2030 yilina kadar %50 oraninda, 2050 yilinda ise %100 oraninda strdurtlebilir yapmak hedefimizdir. Bu hedefle birlikte,
hammadde kaynaklarimizi strdarulebilir hamsmmadde kaynaklarina dénustirtyoruz.

Naylon 66 Uretiminde %20 ve %40 geri donlstUrilmus polimerden Uretilen iplik ve kord bezi calismalari ile CO,
emisyonu %17 ve %33 oranlarinda azaltilmistir. Bunun yani sira naylon 66 Ureten ana hammadde tedarikgisi firmalar
ile biobazli hammadde ve polimer Gretimi konusunda calismalara baslanmis ve sirketin 2030/2050 hedefleri ile tutarli
bir yol haritasi belirlenmistir. Buna ilave olarak Horizon 2020 Avrupa projemiz Polynspire kapsaminda kimyasal geri
donustirulmis naylon 66 polimeri hammaddeleri ile laboratuar 6lcekte %100 kimyasal geri donusttralmis naylon
66 polimeri Uretilmistir. 2018 yilinda baslayan Polynspire projemiz de, 2023 yilinda basariyla tamamlamayi umuyoruz.

PET Uretiminde kimyasal geri donusimle elde edilmis %50 ve %100 geri donUstirtlmis malzeme igeren polimerlerle
siraslyla endUstriye ve pilot fazinda deneme calismalari gergeklestirilmistir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu Horizon
projeleri kapsaminda bir parcasi oldugumuz Whitecycle projesiyle, lastigin ve kompleks tekstil atiklarindaki polyester
malzemeyi geri kazanarak ileri biyoteknolojik yéontemler ile depolimerizasyon, polimerizasyon ve tekrar kord bezi
Uretimini gerceklestirecegiz. Bu sayede lastigin icerisinde bulunan kord bezinin sonsuz ¢cevrim ile geri kazanilmasi ve
2050'de hedeflenen %100 strdurulebilir lastik hedefine bir adim daha yaklasmis olacagiz. Mekanik geri dondstm ve
bio bazli malzemelerle ilgili calismalarimiz sirketimizin hedefleriyle paralel sekilde devam etmektedir. Bir diger yandan
lastiklerde malzeme kullanimini azaltmaya ve lastiklerde yuvarlanma direnci ve yakit tiketimini azaltmaya yonelik farkli
Urtn gelistirme calismalarini strddrtyoruz.
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COMACH

3 Ulkeden 11 partner ile uluslararasi is birligi projesi kapsaminda kompozit frezeleme streclerinde aciga cikan tozun
calisan personelin saglidini tehlikeye atmayacak bir sekilde ortamdan uzaklastirilmasini saglamak ve proses kaynakli
olusan hatalarigorintuisleme ve verianaliziyontemlerikullanilarak dnlemekicin streg takibi sistemleri gelistirilmektedir.
Projede gelistirilecek yenilikci icten emis sistemi ile kompozit tozlar %98 oraninda ortamdan uzaklastirimakta ve
tezgahlarda karsilagilan konum dogrulama problemleri de 6D goriintileme sistemi ile ¢ozilerek kompozit Gretiminde
kalite ile maliyet avantaji saglanacaktir.

DICOMI

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Universite-sanayi is birligi projesinde otomotiv ve havacilik sektérleri icin hem
Avrupa hem de dinya ¢apinda akademi ve sanayi arasinda énemli bir bilgi aktarimi saglanarak dustk maliyetli bir hibrid
3D printing (additive manufacturing) sistemi gelistiriimektedir. Kompozit parca eldesinin yaninda makinanin 3D printing ile
birlikte CNC miling (substructive manufacturing) 6zelligi olmasi saglanacaktir. Bilimsel ve teknik uzmanlik ve sektorden gelen
ekonomik farkindalik, sistemin sektériin ihtiyaglarini karsilamada verimli ve hedefli olmasini saglayacaktir. DiCoMI siteminin
yenilik¢i Gretim teknolojisi ile Uretim suresini ve ayni zamanda Uretim maliyetlerini dustrmesi beklenmektedir.

2022 sonunda patent basvuru sayimiz 921, tescilli patent sayimiz da 509'a ytkselmistir.

4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 tarihi itibarityla konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci
dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel boltimler yandaki gibidir:
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Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (*¥) ABD Sivil Havacilik Sektérine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100
Textile Products Inc. (*) ABD Sivil Havacilik Sektoriine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100
Axiom Materials Acquisition LLC (*) ABD Sivil Havacilik Sektoriine ileri Kompozit Malzemeleri Uretimi  Kuzey Amerika 100

Liiks otomotiv sektori ve motor sporlarina karbon fiber

. . 5 i
Microtex Composites Srl. (*) Italya dokuma ve prepreg tiretimi Avrupa 60
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Guney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (¥) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
R Avrupa,
NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Ortadogu ve 51
Afrika
. Avrupa,
NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Ortadogu ve 51
Afrika

(*) Sirket'in dolayli yoldan bagl ortakliklardir.
(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %57 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial
Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagli Elde Tutulan Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirim Harcamalarn
Sirket 2022 yilinda 719,71 milyon TL (43,4 milyon Amerikan Dolari) tutarinda yatinm yapmistir.

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kordsa, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) tarafindan dizenlenen “ihracata Deger Katanlar
Odul Téreni”nde 2021 yilindaki ihracat performansindan dolayi en biiytik édil olan "yildiz” édiile layik gorilda. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in katilimi ile 6 Ekim'de istanbul Raffles Hotel'de gerceklestirilen &ddil
toreninde Kordsa EMEA Grup Satis Mudurd Gaye Baykut, Kordsa adina édald teslim aldi.

+15.000'den fazla ktresel tedarik¢iye sahip olan lastik devi Pirelli, her yil 9 tedarikgisini, Grtinlerin kalitesi, hizmet duzeyi,
performans, inovasyon ve strdurdlebilirlik kriterleri agisindan degerlendirerek 6dullendiriyor. 2022 yili degerlendirmeleri
sonucunda, Kordsa, hizmet dizeyi kategorisinde tekstil gliclendirme calismalari ile bu 9 tedarikgi arasina girerek 2022
Pirelli Tedarikci Oduli'ne layik gorildi. Milano'da gerceklesen térene katilan Kordsa CEQ'su ibrahim Ozgiir Yildirim,
odualu teslim aldr.

- 13. Sabanci Altin Yaka Odiillerinde Kordsa, iki ayri kategoride birincilik ddiltiniin sahibi oldu. “inovasyon” kategorisinde
helikopter pervanesinin tretiminde disa bagimliligi ortadan kaldirmayi hedefleyen “Kartal” projesi ile "Strdurtlebilirlik”
kategorisinde PET siselerden geri donusturtlmis hammadde ile PET kord bezi Gretmeyi hedefleyen “Pet Siseden Geri
Donustartlmis Kord Bezi” projesi Kordsa'nin kazanan projeleri oldu.
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+ "Yasami Guglendirme"” misyonu ile tim paydaslarina ve icinde yer aldigi toplumlara strdartlebilir deder yaratmayi
hedefleyen Kordsa, aldigi édullere bir yenisini daha ekledi. Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan dizenlenen 2022
Surdurilebilir is Odullerinde finale kalan Kordsa, “Su yénetimi” kategorisinde “Kordsa izmit Su Tasarrufu” projesiyle
odule layik goruldu.

-Kordsa, basarili strdirilebilirlik performansiyla Borsa istanbul tarafindan yeni olusturulan "BIST Strdurulebilirlik 25
Endeksi"ne girdi. Sirket, ayni zamanda 2016 yilindan bu yana "BIST Surdurulebilirlik Endeksi”nde yer aliyor.

-Kordsa'nin Endonezya'da faaliyet gosteren sirketi Indo Kordsa, tlkenin ileri gelen elektrik enerjisi firmasi PLN'den 2023
yiliigin 28800 MWh dederinde "Yenilenebilir Enerji Sertifikasi” satin aldi. 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyen Kordsa'nin Endonezya merkezi, PLN ile imzaladigi bu sézlesme ile 5 yil boyunca sertifika kullanim hakkina
sahip olacak.

<Indo Kordsa, global coklu enerji sirketi TotalEnergies ile glclerini birlestirerek, 6 tesisinin catisina giines enerjisi
sistemi kurdu. Kordsa'nin ‘Strdurulebilirlik Yol Haritasi Stratejisi'nin bir pargasi olan bu proje ile yilda yaklasik 6650
Megawattsaat (MWh) yenilenebilir elektrik tretilecedi dngorilayor.

«Sirketlerin kaltdrlerini 6lgcmelerine ve daha iyiis sonuglar Gretmelerine yardimci olan bagimsiz arastirma kurumu Great
Place to Work® Tirkiye'nin 2022 degerlendirmesinin sonucunda, Kordsa, Tiirkiye'nin En lyi isverenlerinden biri oldu. En
lyi Isveren Sertifikasi almaya hak kazanan Kordsa, biiyliyen organizasyon yapisinda calisan odakli bir is yeri kiltiirtine
sahip oldugunu ortaya koydu.

-Kordsa, dijital entegrasyon vizyonunun bir parcasi olan, gegmisten gelecege donustm temali Project Janus'un kiresel
lansmanini gergeklestirdi. Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerinin yenilenecedi proje icin 15 Aralik'ta cevrim ici
gerceklestirilen etkinlige 300'den fazla Kordsa calisani katildi. Projenin yol haritasinin agiklandigi lansmanda, Turkiye,
Endonezya, Tayland ve Brezilya proje ekiplerinin katkilari ile gerceklesecek dijital dontstim yolculugu baslatild!.
-Kordsa, 2016 yilindan bu yana dinyanin 6nde gelen cevresel raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project - CDP) kapsaminda 'iklim Degisikligi’ ve 'Su Programi’ degerlendirmesine katiliyor. Kordsa,
CDP Su programi derecelendirmesinde 2020'de A (-) olan notunu, gegen sene A seviyesine yukseltmisti. Bu sene
de 15.000 sirketin degerlendirildigi Global su programi derecelendirmesinde bir kez daha A notu alan Kordsa, dinya
genelinde yUksek performans gosteren 103 lider kurulustan biri oldu.

~Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) inovatif calismalar desteklemek amaciyla 2011'den bu yana diizenledigi Turkiye
inovasyon Haftasi kapsaminda InovaliG Odiilleri sahiplerini buldu. Faaliyet gosterdigi her is kolunda surdarilebilir
teknolojiler gelistirmek (zere inovasyonu ve Ar-Ge'ye odaklanan Kordsa, inovaliG 2022 kapsaminda yaristigi
'Inovasyon Stratejisi’ kategorisinde ikincilik 6dlintn sahibi oldu.

<2020 yilinda, uzay endustrisi icin NASA ile dnemli bir is birligi baslatan Kordsa, bu kapsamda sirketin Orion isimli uzay
kapsulinun inis balonlarda kullanilmak Gzere kompozit kumasi Gretmisti. Orion kapsuli, ayin yortiingesindeki 25 gunlak
insansiz inceleme gezisini tamamladi. 12 Aralik'ta Pasifik Okyanusu’'na gltvenli bir sekilde inis yapan kapsulin test
yolculugu, gelecekte yapilacak insanli yolculuklar icin cok dnemli bir adim olarak gérultyor.
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d) Personel Bilgisi ve Toplu Sézlesme Bilgisi
Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla personel sayisi 5.092" dir.

Beyaz Yaka Galisan Ogrenim Durumu (%) (31.12.2022 tarihi itibari ile):

% 1,9 Doktora

Turkiye 2.013 . .
. 4 % 13,2 YUksek Lisans
Italya 87 .

% 52,8 Lisans
ABD 863 L

% 16,4 On lisans
Brezilya 418 ]

% 15,7 Lise ve alti
Tayland 426
Endonezya 1.284
Gin 1
Toplam 5.092

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tGyesi bulundugu Tirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimizin Gyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda imzalanan 1 Nisan 2022
tarihinden gecerli olmak tizere 36 ay sureli XXVI. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

a) Finansal Gostergeler
Kordsa'nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Satis Gelirleri 18,440 7,891 %134
Briit Kar 3,359 1,732 %94
Briit Kar Marji (%) %18 %22
Esas Faaliyet Kari 1,650 1,326 %24
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %9 %17
Vergi Oncesi Kar 1,599 944 %69
Vergiler (-) -87 -80
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) -2 -8
Net Donem Kari 1,509 856 %76
Ana Ortaklik Paylari 1,289 769
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 220 87
Net Dénem Karlihgi (%) %8 %11
Satis Gelirleri 1,154 888 %30
Briit Kar 210 195 %8
Briit Kar Marji (%) %18 %22
Esas Faaliyet Kari 103 149 %-31
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %9 %17
Vergi Oncesi Kar 100 106 %-6
Vergiler (-) -5 -9
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) -0 -0
Net Dénem Kan 94 96 %-2
Ana Ortaklik Paylari 80 86
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 14 10
Net Dénem Karlihgi (%) %8 %11
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b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Lastik, insaat ve kompozit glclendirme lideri Kordsa, 2022 yilini gicla finansal sonuclarla tamamlamustir. 2022 yilinda
da surdurulebilir blytmesine devam eden Kordsa'nin cirosu 1,154 milyon Amerikan Dolari, net kari ise 94 milyon
Amerikan Dolari oldu. Ayni dénemde faiz amortisman vergi éncesi kari (FAVOK) ise 135 milyon Amerikan Dolari olarak
gerceklesmistir.

- Lastik Guglendirme:

02022 yilinin ilk yariyilindaki gtclt talep kiresel ekonomideki yavaslama beklentilerine paralel olarak ¢zellikle
son ¢eyrekte duraganlasmistir. Sektérin 2022 yili performans 2021 yilina paralel gerceklesmesine karsilik Kordsa'nin
hacimsel blyUmesi %2 dlzeyinde gerceklesmistir. Sektorin global resesyon beklentilerini yasadigi bir donemde
Kordsa biylumesine devam etmistir.

o Tum bolgelerdeki satis hacimleri 2022 yilina paralel ya da tizerinde gergeklesmistir.

0 2022 yilinin son ¢eyregindeki karlilik Gzerindeki etkiler asagida 6zetlenmistir:

- Kiresel yavaslama beklentileri sonucunda arz ve talep arasindaki dengenin saglanamamasi,

+ 2022 yilinin ikinci ve Uglncl ceyregindeki yuksek maliyetli hammaddelerin stok etkisi ve son ceyrekte
hammadde maliyetlerinin dismesi,

+ Avrupa, Ortadogu ve Afrika operasyonlarinda iscilik ve enerji basta olmak tzere enflasyonist giderlerin artis
gostermesi, enflasyon ile kur dengesinin saglanamamasi,

- Enflasyonist ortamda global maliyetlerin artis gostermesi,

o Bu rakamlarla birlikte 2021 yilinin son ceyreginde 217 milyon Amerikan Dolar olarak gerceklesen lastik
glglendirme segmenti cirosu, 2022 yilinin son ¢eyreginde 211 milyon Amerikan Dolari olarak gerceklesmistir.

-Kompozit Glglendirme:

o Uriin ve sektor farklilasmasi ile birlikte sivil havaciligin Covid-19 sonrasi toparlanmanin baslamamasina
ragmen segmentin 2022 yili G¢incd ceyrek cirosu 40 milyon USD olarak gerceklesti.2021 yilinda bu rakam 23 milyon
USD idi. 2022 yili son ceyreginde bir dnceki ceyrege gére bluyime orani %10 iken, 2021 yilinin ayni ¢ceyregine gore
blyUme orani %75 olarak ger¢eklesmistir.

02022 yilinin son ¢eyreginde Microtex aliminin toplam konsolide ciroya etkisi 9 milyon USD olmustur.

-insaat Giiclendirme:

o Yurtici talebin artmasi ve ihracat calismalarina da agirlik verilmesiyle birlikte 2021 yilinin son ¢eyredine gore
%60 artis gostererek insaat glclendirme cirosu 3.4 milyon USD olarak gerceklesti. Segmentin 2022 yili toplam cirosu
da bir dnceki yila gére %18 artisla 10.4 milyon USD olmustur.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in karna katihm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Daditim Politikasi bulunmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
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So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde belirlenmistir. Daditilacak kar payr Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma
prensibini benimsemistir. Kar dagitimi karari; yiksek meblagl sabit kiymet yatinmi, istirak edinimi veya mevcut
borclanma araglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak tzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal
ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan alinir. Kordsa'da kar payi avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kéar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagditilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagandstt yedek
akgeye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, dedisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 16 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaki son
dedisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket http://www.kordsa.com internet sitesinde pay

sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Pay (Temettii) Tutar ve Oranlan:

Tutan (TL) 160.000.000,00 48.632.269,00
Orani (%) 82.25 - 25
Dagitim Tarihi 04.04.2022 - 26.03.2020

6. YONETIM KOMITE VE ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI
a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa'nin riskleri, Sirket'in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa igerisindeki tim calisanlar risk yonetiminde
sorumluluk sahibidir.
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Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger dretirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri yonetmek amaciyla,
sirket stratejileriyle butinlestirdikleri kiltdr, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa, Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak
Risk Yénetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili
standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket
uygulamalarini tarif etmekte ve givence altina almaktadir:

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

«Risk yonetimi strecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
«Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

-Risklerin degerlendiriimesi ve 6nceliklendiriimesi.

«Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

«Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

«Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

«Risk bilinci ktlttrandn olusturulmasi ve risk iletisimi.

Kordsa'nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, cevresel, personele iliskin) tim riskleri, faaliyetlerini
gerceklestirdigi tim Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yoénetimi sirket standardina uygun olarak
onceliklendirilmistir. Yiksek ve orta 6lcekli risk puanina sahip risklerin yénetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur. Kordsa'nin maruz kaldigi énemli risklere iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli
dnlem ile aksiyonlarin alinabilmesi icin Anahtar Risk indikatérleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda ; 8 Mart 2022, 30 Mart 2022, 9 Mayis 2022, 1 Haziran 2022, 5 Eylul 2022,
13 Ekim 2022 ve 1 Aralik 2022 tarihlerinde olmak tGzere 7 defa toplanmustir.

b) Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu tstlenen ve Ustlenmeyen Yoénetim Kurulu’'nda goérevli Gye ve
bagimsiz Uye sifati tasiyan ve dogrrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket Ust dizey yonetici sifati tasiyan, Kurumsal
Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve

Yoénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2022 yilinda ; 21 Subat 2022, 8 Mart 2022, 1 Haziran 2022, 5 Eyltl 2022, ve 1 Aralik 2022
tarihlerinde olmak Gzere 5 defa toplanmistir.
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c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolumunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gézetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’'nda
bagimsiz Uye sifati tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yiliicerisinde; 21 Subat 2022, 8 Mart 2022, 9 Mayis 2022, 1 Haziran 2022, 9 Agustos
2022, 5 Eyltl 2022, ve 28 Ekim 2022 ve 1 Aralik 2022 tarihlerinde olmak tzere 8 defa toplanmistir.

7. DUITALLESME

-Dijital Dontstm kavramini uzun yillardir sirket kaltara haline getiren Kordsa, 2023 yilindan itibaren sirket stratejilerine
blyime ve strdurilebilirlik alanlarinda katkida bulunacak yeni dijital stratejilerini Kordsa 5.0 olarak adlandirarak globalde
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde arastirma gelistirme ve uygulama sureclerine devam etmektedir.

-Kordsa, ulastigi yuksek Dijital olgunluk seviyesiile artik bir Ust seviyede daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojileri
ve entegrasyonlari analitik zeka ile birlikte degerlendiren sistemlerin konumlandiriimasini saglamaya devam etmektedir.
-Dijital dontstme bir proje dedil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, donistm sirecinde 2 yillik zaman dilimleriigin strekli
olarak duzenli araliklarla dijital olgunluk seviyesi ve siber glivenlik olgunluk seviyesi él¢cimlerini uluslararasi bagimsiz
kuruluslara yaptirarak dijital dontstim yol haritalarini hazirlamakta ve bu strecte yeni dijital Griin ve hizmetleri hayata
gecirerek tim paydaslar icin ¢iktilar ile verimlilik kalite ve musteri memnuniyeti degerleri yaratmaktadir.

-Kordsa'nin Dijital yol haritasinda Dijital Dontstm Yolculugu temel olarak dort ana baslik altinda toplanmaktadir:

a) Baglantili Operasyon

-Kordsa, daha etkin ve esnek strec yonetimlerini saglayacak ve ginltk is hayatini kolaylastiracak yeni dijital uygulama
altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri adapte ederek musterileri icin fayda yaratacak ¢ozim ve Urdnleri
onceligine alan Kordsa, dijital Griin yasam déngusuna surekli kontrol altinda tutan bir yaklasim izlemektedir.

‘EMEA , Gluney Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde yapilacak kurumsal kaynak planlama projeleri 6ntimuzdeki
dénemin en dnemli odak alanlarindan birisi haline gelmistir. Bunun yaninda Ticari Mukemmelik tarafinda yapilmakta
olan dijital teknolojilerle musterilerine daha fazla deder yaratmak icin dijital yatinmlarini sirdtrmektedir.

-Dijital sistemlerin éneminin her gecen giin daha fazla 6n plana ¢iktigi kiiresel ve yerel krizlerden bilgi sistemleri olarak
etkilenmeyen Kordsa, tUm c¢alisanlarina uzaktan ¢alisma ve glvenli baglanti hizmetlerini de guclu altyapisi sayesinde
standart olarak saglamis ve is kesintisi yaratmayacak sekilde dijital ortamlarini tim paydaslarina etkin bir sekilde
kullandirmayi strdirmektedir.
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b) Otonom Teknolojiler

-Dijital uygulamalar alaninda énceliklerinden birisi olan robotik stire¢ otomasyonu, goriintd isleme, mobil teknolojiler,
makine 6grenmesi gibi bircok yenilik¢i teknolojiyi tesislerinde faaliyete geciren Kordsa, bu alanda yatinmlarina ve
global 6lcekte yayilimlarina devam etmektedir.

<2022 yili icerisinde toplam 100 is strecini insan mudahalesi olmaksizin tamamen dijital olarak yurtyecek sekilde
donustiren Kordsa, 2023 yilinda da globaldeki tesislerinde arttirarak robotik stre¢ otomasyonu dénusimlerine
devam etmeyi planlamaktadir.

-Artirilmis gerceklik, yapay zeka, biytik veri analizi, gérintii isleme, mobil teknolojiler, 5G/LTE Ozel cevrim ici ag
yapilanmasi, makine 6grenmesi ve nesnelerin internet konulari da 2023 yili hedefleri arasinda yer almakta ve dijital
yolculugunun énemli yapi taslari olmayi sirdirmektedir.

-Start-up sirketlerle is ortakliklari, Tirkiye Yapay Zeka insiyatifi tiyeligi, TUSIAD Sanayide Dijital Déniistim Programi
SD2 cergevesinde yurttulen projeler, Universite ve sanayi is birliktelikleri, Sabanci Holding sirketleriile ortak projeler ve
Sabanci Dx ile isbirlikteliklerini dnceligine alan Kordsa, dijital otomasyon ile kalite, is glivenligi ve verimlilik hedeflerine
ulasmaya devam edecektir.

c) Siber Giivenlik ve Altyapi

<ISO27001:2013Bilgi Guvenligisertifikasinasahip olanKordsa, 13 yildiroldugu gibidenetimlerinibasariylatamamlamaya
devam etmekte ve sertifikasini yenileyerek bu alanda standartlarini global élgcekte yayginlastirma adimlari atmaktadir.
-Kordsa, siber gtivenlik konusundaki ¢alismalarini da dijital dontstimin bir parcasi olarak gérmekte ve duzenli olarak
zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢éztmleri gibi calismalar strdirmektedir. Guvenlik
Operasyon Merkezi uygulamalari ile diinya Uzerindeki tehditleri izleyerek zararli olabilecek her turla tehdide karsi
onceden onlem alabilecek sistemler de Kordsa'nin tim Ulkelerdeki tesislerinde devrededir. Siber glvenlik yol haritasi
ile is surekliligini de oncelikleri arasina alan Kordsa, dizenli olarak risk hesaplamalari yaparak seffaflik ilkesi uyarinca,
yonetim kurulu Gyeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile degerlendirmelerini yaparak yatirim kararlarini stratejik
oncelikleri arasina almaktadir.

d) Dijital isgiici

-Kordsa, calisanlarinin dijital déntstim strecinde farkli alanlarda egitimlerine énem vererek Sabanci Universitesi,
Kocaeli Universitesi ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile de is birligi yapmaktadir.

«Farkli is birimlerinden ve her seviyeden kaynaktan olusan proje ekipleri kendi uzmanliklarina analitik yaklasimlar
ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektorde musterilerine fark yaratacak uygulamalari hayata gegirmistir.

2022 yilinda tum sirket ¢alisanlarina Dijital Okuryazarlik egitimleri ile yetkinliklerini artiran Kordsa, endustri sirketleri
arasindaki ekosistemi de yakindan takip ederek katkida bulunmaktadir.

-2023 yilinda calisan ailelerine ve cocuklarina da Dijital Medya okuryazarligi ve Sosyal Medya Bagimliigi gibi farkli
alanlarda egitimlerine devam etmeyi planlamaktadir.

-Her yil stratejik olarak en Ust yonetim seviyesinden baslayarak, strdurtlebilir dijital donldstm stratejisini belirleyen
Kordsa, bualandaetkin yonetim ve uzman ekipleriyle dnceliklerinidogrualanlardayatirimlarla destekleyerek "Gelecegdin
Dijital Sirketi' olma yolunda adimlar atmakta ve bu gelismis seviyesi ile sektorde rakiplerinden ayrismaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR

a) Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiriirliikte olup, ilgili politika Sirket'in
kurumsalinternet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sabanci Universitesi 47.202.874
Orman Yanginlari Yangin Havuzu - Sabanci Grup Projesi 500.000
MEB Kadikdy Saglk Egitim Merkezi 190.000
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 70.250
izmit Burs Dernegi 42.000
Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri Tiiketici Dernegi 25.000
iTU Strate 18.000
De&CO Etkinlik Spor 12.000
Degirmendere Atatiirk Ortaokulu 100
Yenikéy Hayat ilkokulu 100
TOPLAM 48.060.324

is Saghgi, Giivenligi ve Cevre

Calisanlarimizin sagligr ve guvenligi Kordsa'nin stratejik onceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa'da is saglgi ve
glvenligi ile ilgili tim calisanlarin ve boltimlerin ortak hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. is Saghgi ve
Guvenligi Global Politika ve Proseddrleri ile belirlenmis kurallar, calisanlarin is yerinde meslek hastaligina yakalanmasi
ve yaralanmasini 6nlemek amaciyla strrekli olarak uygulanmaktadir. 2022 yili icinde yasanan bir uyumsuzluk sebebiyle
alinmis bir para cezasi mevcut degildir.

Kordsa is miukemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla tim paydaslarinis saghgi ve givenligi kilttrint gelistirmek
icin Guglendirme Merkezi ile online platformlarda egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yuritmektedir. Guglendirme
Merkezi'nde calisanlarin olasi is kazalarini goérsel ve fiziksel modeller Gzerinden gérmeleri ve deneyimleyerek
ogrenmeleri saglanmaktadir. Ayrica merkezde, bakis agisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi ve model
makinalar Uzerinde hazirlanan senaryolarile 5S, TPM, kalite bilinci ve proses yetkinliklerini artiracak olan “Beceri Gelisim
Atolyesi” bulunmaktadir. Turkiye tesisi 2018 yilindan bu yana ISO 45001-2018 Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir.
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Kordsa, “gelecedi glclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge calismalarini ve bu
calismalarin ¢iktisi olan yenilikgi Griin ve teknolojilerini, insani ve dogayi esas alan bir sorumluluk anlayisiile Gretmektedir.

Kordsa is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Politikalari web sitemizde yer aliyor. Tirkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve
ABD'deki Chattanooga tesisleri ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina, Turkiye tesisi 2015 yilindan bu yana ISO 50001-
2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum icinde calisan Kordsa,
2022 yilinda herhangi bir ¢cevre cezasi almamistir. Kordsa'da is sagligi, glvenligi ve cevre ile ilgili tum ¢alisanlarin ve
bolimlerin ortak hedefi sifiris kazasi, sifir meslek hastaligi ve sifir atiktir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S., T Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi
zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

2022 yil hesap dénemine iliskin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket'in kurumsal yénetim uyum durumuna iliskin dénem icerisindeki
gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede giincelleme bildirimleri araciligiyla agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116536
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1116535
Bu dogrultuda;

-4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olabilecekleri zarar icin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi diizenlenmistir.

1.6 numarali ilke uyarinca Sirket'in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www .kap.gov.trile Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

+1.3.10 numaral ilke uyarinca, Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gore yapmasi gereken badislar haricinde 2027 yilinda
yapacadi bagislarin sinirinin 1.000.000 TL (Birmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 22 Mart 2022 tarihinde yapilan
2021 Yili Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

+1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli
oldugu dustnualdaginden Sirket esas sézlesmesinde ayrica bir dizenlemeye gidilmemistir.
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1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Hesap
Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

«2.1.4 numarali ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte bu tur bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri daditim
kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biytik 6lctide ingilizce olarak da verilmesi icin
baslatilan ¢alismalar strdtrtlmektedir.

+4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamakla birlikte mevcut Yoénetim Kurulu Gyelerimizden biri
kadindir.

+4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Gyeliginin gerektirdigi is
uzmanhgi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede tye olabilmektedir.

+4.6.5 numaraliilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapiimamaktadir.

-3numaraliilke uyarincamenfaatsahiplerininyénetime katiimikonusundabirmodelveyamekanizmaolusturulmamistir.
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira ttm menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mamkun kilmaktadir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Finansal Tablolar

10. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST Strdirilebilirlik Endeksi’'nde yer
alan KORDSA, gec¢mis yillarda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri binyesinde bu alanda yapmis oldugu calismalar
neticesinde buytk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, KORDSA, basta pay sahipleriolmak tUzere tim menfaat
sahiplerinin yararini gozeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina
devam etmeyi planlamaktadir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tam ilkelere tam uyum saglanamamus; diger taraftan, tam uyumsuz olarak ele
alinmasi gereken hicbir ilke gézlemlenmemistir. Bu durum KORDSA'nin cevresel, sosyal ve yénetim alanlarindaki
surdurdlebilirlik odakli yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur. Séz konusu ilkelere tim Sabanci
Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuritulen ¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan 02/10/2020 tarihli degisiklik uyarinca
duzenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlamasi dizenlemeleri cercevesinde yapilan, Sirketimizin 23 Subat 2023 tarih 2023/4 sayili karari ile kabul edilen,
uygulanmasina ve aciklanmasina karar verilen, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi; 2022 Yili Strdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Gzerinden ilgili sablon kullanilarak yapiimistir.

Bu husus detayli olarak; 2022 Yili Strdurtlebilirlik llkeleri Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116534
adresinde ve Sirket internet sitesinde (www.kordsa.com) pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yénetim

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Teblidi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde
"bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldudu ttizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b)Sonbesyilicerisinde, basta Sirket'in denetimi(vergidenetimi, kanunidenetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesive danismanhdi
olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in dnemli dlclide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Grtn satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d)Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/calismayacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i)Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j)Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,
kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yéonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ad/Soyad : Glingér KAYMAK
Tarih : 15/02/2021
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Kurumsal Yénetim

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesinde "bagimsiz
Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlhidi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élciide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirketile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,
kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tlm menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ad/Soyad : Serife Ebru DOGRUOL AYGIL
Tarih : 08/02/2022
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

KPMG

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi("Sirket") tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yUktumltdur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurattlmdstar. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedgildir.
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KPMG'

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi (“Komite”)'sinin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk projeleri
isiginda, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disdrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak
Uzere toplam 3 Uyeden olusmaktadir. Komite 2022 yili icerisinde toplam 7 kere olmak lzere 8 Mart 2022, 30 Mart 2022,
9 Mayis 2022, 1 Haziran 2022, 5 Eyliil 2022, 13 Ekim 2022 ve 1 Aralik 2022 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yurittigumuz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim énemli yénleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik Anonim Sirketi

Hakki Ozg(]r Sivacl, SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Subat 2023

Istanbul, Turkiye
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Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

2022 Yili Kar Dagitim Onerisi ve
Kar Payi Oranlari Tablosu

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Subat 2023 tarih 2023/6 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait Sirket finansal tablolarina gére 1.598.977.149,00 TL konsolide
dénem kari elde edilmistir.

Bu dogrultuda; yapilan mizakere sonunda ekte yer alan 2022 yili kar payi dagitim tablosunun onaylanmasina,

SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2022 yili konsolide dénem karindan esas sézlesmenin 35. maddesi geregi ve
SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal yukumlalukler ve kontrol glici olmayan paylar
dusualdukten sonra kalan 1.289.197.611,00 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi: 9.726.453,80 TL

ikinci Kar Payi: 47.273.546,20 TL

Toplam Brit Kar Payi: 57.000.000,00 TL

Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) : 4.727.354,62 TL
Olaganustt Yedek : 1.227.470.256,38 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikidmlerine gére hazirlanan yasal

kayitlarimiz esas alindiginda ise;

e  Ortaklara dagitilacak 57.000.000,00 TL brut kar payinin; tamaminin net dagrtilabilir dénem karindan karsilanmasina,
e 28.960.590,32 TL'nin ise Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2022 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak

%29,30 Briit, %26,37 Net oraninda toplam 57.000.000,00 TL Kéar Payinin 29 Mart 2023 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasi hususunun 27 Mart 2023 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET

Finansal Tablolar

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET

DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

BRUT 57.000.000,00 4,42135 0,29301532 29,3015
NET 51.300.000,00 3,97922 0,26371379 26,3714

*Dagitilan brit 57.000.000,00 TL kar payinin GVK.'nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam mukellef gercek kisi, dar mukellef gergek kisi ve Turkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig¢ dar mukellef kurumlara) dagitiimasi halinde brit tutar Gzerinden %10 oraninda (ifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.

24 Subat 2023

KORDSA 2022

109



Kurumsal Yénetim

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Finansal Tablolar

TTK 133. Madde Kapsaminda
Hakim ve Bagl Ortakliklar ile lliskiler
2022 Raporu Sonuc Bolumu

1 Temmuz 2012 tarihinde yartrluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kordsa
Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve
hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle ytkumludar. Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 28 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde
kapsaminda hakim ve baglh ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor 23.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

Sirketimiz hakim sirket ve hakim sirkete baglh sirketlerle T Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 faaliyet yilinda dogru ve durist
hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiile hakim sirketin ya da hakim sirkete bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve 2022 yili faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da hakim sirkete bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler
rapor halinde degerlendirilmistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2023 tarihli bu Rapor'da, Kordsa'nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagli Sirketleri ile 2022 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 sayili TTK'nun 199 uncu maddesinde
belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin
alindigi gértlmustar.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket agiklamalar dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa'nin Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
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2/ Mart 2023 Tarihinde Yapilacak
2022 Yih Olagan Genel
Kurul Toplantisi Gindem

AR

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.

14.

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2022 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve gértsilmesi,

2022 yilina ait denetgi raporlarinin okunmasi,

2022 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onay,

2022 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine artan strece vazife gormek tzere
secilen tyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

Bagimsiz Uyeler hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulunca olumsuz géris bildirilmemis oldugu
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

2022 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tGyelerinin ibra edilmeleri,

2022 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Denetcinin segimi,

2022 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagdislarin sinirinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleriicin izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.

Toplanti Tarihi: 27 Mart 2023 Pazartesi
Toplanti Saati: 10.00
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Sadika Ana 3 Toplanti Salonu

4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Kordsa Teknik Tekstil Anonim  Sirketi'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yurattlmustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar")
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesiile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari lastik -Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri

sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere satilan, arag icermektedir:

lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan
bezler ve sinai tird bezlerden olusmaktadir. Grup Uretilen
aranlerin kontrolind musterisine devrederek edim
yukumluligund yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara
almaktadir.

Satis sozlesmeleri karmasik yapida olabileceginden,
hasilatin ilgili oldugu dénemde finansal tablolara alinmasi
her bir duruma 6zgt satis kosullarinin dogru bir bicimde
degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle, Gretimi
tamamlanarak teslimati gerceklestirilen Grtnlerden iadesi
olabilecekler ve musteriye faturasi hentiz dizenlenmemis
olanlar ile faturasi dizenlenmis olup kontrolt musteriye
devredilmemis olanlar icin hasilatin dogru dénemde veya
tutarda muhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir.

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin buytkluga
geregi, yurtdisi satislarin tutarinin dogru bir sekilde
belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde finansal
tablolara alinmasi 6nemli dl¢tide yonetim muhakemesi
gerektirmesi nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi kilit
denetim konularindan birisi olarak belirlenmistir.

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin
etkinliginin degerlendirilmesi,

Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri
araciligiyla kontroltn devrinin ne zaman gerceklestigi
incelenerek hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun
ve kontroltin devroldugu raporlama déneminde
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi,

Musterilerle yapilan stzlesmelerdeki satis ve sevkiyat
kosullarina iliskin htiktimler incelenerek; farkli sevkiyat
diizenlemeleriicin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendiriimesi,

Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin dis teyit alinmasi ve
finansal tablolar ile uyumunun kontrol ediimesi,

Sureklilik arz etmeyen islemlerin varliginin tespit edilmesi
amaclyla analitik incelemeler yapilmasi,

Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerden
orneklem yontemiyle secilen islemler icin alinan destekleyici
belgelerle hasilatin dogru raporlama déneminde
muhasebelestirildiginin test ediimesi,

Grup'un yilicerisinde muhasebelestirmis oldugu hasilata iligkin
yevmiye kayitlarinin analiz edilmesi,

Grup'un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15'e uygunlugunun ve
yeterliliginin degerlendiriimesi.
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isletme birlesmeleri ve Serefiye deder diisiikliigii

ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5 ve Dipnot 15'e bakiniz.

Isletme birlesmeleri ve serefiye deger diistikligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin

Kilit denetim konusu

Sirket'in Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarindan Kordsa Inc. 5 Agustos
2022 tarihinde imzalanan pay alim sézlesmesi ile
Microtex Composites S.r.| sirketine ait paylarin
%60"in1 devralmistir. Grup, bu islemi TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestiriimistir. TFRS

3 kapsaminda satin alma bedelinin satin alinan
sirketin tanimlanabilir varliklarina ve yukimldltklerine
dagitiimasina iliskin calisma uzman bagimsiz bir sirket
tarafindan yapilmistir.

Satin alim neticesinde konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen ve dagitilan satin alma bedelinin
tutarinin buyuklagu, yapilan degerleme calismalarinda
kullanilan ileriye yonelik yonetim tahminlerinin ve
varsayimlarin belirlenmesinin énemli muhakemeler
gerektirmesi sebebiyle bu konu kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosunda yer alan serefiye
tutar 2.297.009.070 TL olup konsolide finansal
tablolar icin dnemli bir tutardadir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusukltgu Standardi
uyarinca, serefiyenin yillik olarak deger dastklugu
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir

Yoénetim herhangi bir deder dustkluginin
muhasebelestiriimesinin gerekli olup olmadigini tespit
etmek Uzere serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan
birimlerin her birinin defter degerini iskonto edilmis
nakit akisi tahminlerine dayanan kullanim degerleriyle
karsilastirmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim proseddirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

Satin alma bedelinin dagrtiimasina yonelik yapilan
calismalarda kullanilan tahmin ve varsayimlarin uy-
gunlugunun dagitimi yapan uzman sirket temsilcileri
ve Grup yonetimi ile gorasulerek degerleme uzman-
larimizin yardimiyla degerlendirilmesi,

Satin alma bedelinin dagitim tutarinin hesaplan-
masinin aritmetik olarak dogrulugunun kontrol
edilmesi,

Satin alinan tanimlanabilir varlik ve yukumlultk deger-
lerinin ilgili sirketlerin 5 Agustos 2022 tarihli finansal
tablolarina ve gercege uygun deger calismalarina
mutabakatinin yapilimasi,

Degerleme uzmanlarimizdan yardim alinmak sure-
tiyle, her bir nakit yaratan birimin faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki AOSM ortalamalart ile karsilastirima
yapilmasi da dahil olmak tzere, kullanilan iskonto
oranlarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,
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Kilit denetim konusu

Kullanim degerinin veya satis maliyetleri distlmis
gercede uygun dederin yiksek olani esas alinarak
hesaplanan nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir
tutari, iskonto edilmis nakit akisi modellerinden elde
edilmistir. Bu modellerde, gelecekteki satis hacimleri
ve fiyatlari, faaliyet giderleri, nihai deger artis oranlari
ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti ("AOSM") gibi
bircok temel varsayim kullanilmaktadir.

Serefiyenin konsolide finansal tablolar acisindan
onemli olmasi ve geri kazanilabilir tutarlarin
tahmininde kullanilan varsayimlarin belirlenmesinin
onemli muhakemeler gerektirmesi sebebiyle, bu konu
kilit denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup'un finansal tablolarinda s6z konusu isletme
birlesmesi ile ilgili yapmis oldugu dipnot agiklama-
larinin TFRS 3 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara
uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi,
indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin kurgu-
su ve matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi,
Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina
iliskin yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

Satis hacimleri ve uzun vadeli bilylme oranlari gibi kilit
girdilere iliskin olarak kullanilan varsayimlarin analizi,
Deger dustklugu ile ilgili finansal tablo agiklam-
alarinin, temel varsayimlara, muhakemelere ve
duyarliliklara dair agiklamalar da dahil olmak tzere,
yeterliliginin degerlendiriimesi.

ayrica:
« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar:
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerek-
tiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guivence elde etmek ve gorustimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz dene-
tim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
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« Grup'un i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, kon-
solide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disin-
da bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetciraporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finan-
sal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yUrUttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsi-
zlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan
adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi

durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar

verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi

Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma dizeninin
ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair

onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yap-

mis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
Hakki Ozgiir Sivaci, SMMM

Sorumlu Denetgi
23 Subat 2023
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Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagh Ortakliklar

Bagimsiz Denetimden Gecgmis 31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 799.228.246 194.805.294
Finansal Yatirmlar 58.206.477 171
Ticari Alacaklar 8 3.859.579.739 2.566.165.635
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 250.835.834 157.931.907
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.608.743.905 2.408.233.728
Diger Alacaklar 9 244.426.631 182.491.436
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 244.426.631 182.491.436
Turev Araglar 31 440.876 -
Stoklar 10 5.497.271.981 2.988.780.250
Pesin Odenmis Giderler m 203.478.322 100.654.705
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 203.478.322 100.654.705
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 26 111.608.753 -
Diger Dénen Varliklar 19 371.330.131 148.389.891
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 371.330.131 748.389.891
Ara Toplam 11.145.571.156 6.181.287.382
Satis Amaglh Siniflandirilan Duran Varliklar 32 - 4.142.037
Dénen Varliklar 11.145.571.156 6.185.429.419
Duran Varliklar:
Finansal Yatinmlar 6 1.227.282 875.043
Diger Alacaklar 9 63.376.444 40.366.579
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 63.376.444 40.366.579
Turev Araglar 31 26.164.494 -
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 15 426.405.882 319.699.817
Maddi Duran Varliklar 12 5.833.565.634 3.785.257.215
Kullanim Hakki Varliklari 14 501.413.236 233.000.146
Maddi Olmayan Duran Varliklar ve Serefiye 4.812.097.358 3.091.769.137
Serefiye 16 2.515.088.288 1.639.505.779
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 2.297.009.070 1.452.263.358
Pesin Odenmis Giderler 1 55.563.044 6.224.109
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 55.563.044 6.224.109
Ertelenmis Vergi Varligi 26 492.077.938 200.903.794
Diger Duran Varliklar 19 211.743.612 147.064.409
Duran Varliklar 12.423.634.924 7.825.160.249

Toplam Varlklar

23.569.206.080

14.010.589.668

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 3.544.069.320 2.187.820.419
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.260.253.327 724.444.403
Kiralama islemlerinden Borglar 7 53.041.833 17.112.312
Ticari Borglar 7 2.971.509.321 1.927.384.146
lliskili Taraflara Ticari Borglar 8 72.941.629 35.769.109
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 28 2.898.567.692 1.891.615.037
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 37.395.221 20.846.373
Diger Borglar 18 81.594.124 63.487.242
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 81.594.124 63.487.242
Ertelenmis Gelirler 16.753.488 18.797.992
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 16.753.488 18.797.992
Doénem Kari Vergi Yukimlulagu 11 83.921.401 18.504.653
Kisa Vadeli Karsiliklar 204.644.406 161.528.003
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 165.965.351 125.721.726
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 38.679.055 35.806.277
Diger Kisa Vadeli Yakamlaltkler 18 231.150.884 147.473.289
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikamldilakler 19 231.150.884 147.473.289
Turev Araclar 317 5.394.369 221.461.266
Ara Toplam 8.489.727.694 5.508.860.098
Satis Amach Siniflandinlan Varlik Gruplarina lliskin Yakamlultkler 32 13.890.583 4.142.037
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.503.618.277 5.513.002.135
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 3.095.516.682 1.266.236.904
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yukamlulikler 7 491.701.254 238.510.264
Diger Borglar 9 42.757.696 6.373.587
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 42.757.696 6.373.587
Ertelenmis Gelirler 19.732.428 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 340.749.738 165.427.483
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 340.234.400 153.816.787
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 575.338 11.610.696
Ertelenmis Vergi Yukamlalugu 26 496.459.330 337.462.399
Diger Uzun Vadeli Yakamlalukler 19 527.988.794 -
Turev Araglar 31 24.366.477 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.039.272.399 2.014.010.637
Toplam Yiikiimliiliikler 13.542.890.676 7.527.012.772
Bzkaynaklar: .
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.017.858.925 5.246.008.448
Odenmis Sermaye 20 194.529.076 194.529.076
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 62.052.856 62.052.856
Kontrol Guicti Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu (527.789.084) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 20 (18.853.844) 34.572.510
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) (58.880.941) (5.454.587)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari) (58.880.941) (5.454.587)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 40.027.097 40.027.097
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 40.027.097 40.027.097
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 5.121.164.667 2.897.296.363
Yabanci Para Cevrim Farklari 20 6.073.542.907 3.849.799.350
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 20 (952.108.089) (952.232.836)
Yurt Disindaki isletmeye lliskin Yatinim Riskinden Korunma Kayiplar (954.135.431) (954.135.431)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 2.027.342 1.902.595
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) (270.151) (270.151)
Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 20 (270.151) (270.151)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 408.833.825 171.866.392
Gegmis Yillar Karlar 1.488.723.818 1.117.130.373
Net Dénem Kari veya Zarari 1.289.197.611 768.560.878
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 2.008.456.479 1.237.568.448

Toplam Ozkaynaklar

10.026.315.404

6.483.576.896

Toplam Kaynaklar

23.569.206.080

14.010.589.668

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak- 31 Aralik 2022 Dénemine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Finansal Tablolar

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yoénetim

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagh Ortakliklar
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihli Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu

Dipnotlar Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Dipnotlar Gegmis Gegmis
KAR VEYA ZARAR KISMI 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
DONEM KARI 1.509.147.612 855.717.662
Hasllat 21 18.439.743.907 7.891.054.563
BRUT KAR 3.359.272.511 1.731.966.930 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (53.751.868) (1.177.996)
o ) ] Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari), Vergi éncesi 18 (67.216.995) (1.474.434)
Genel Yonetim Giderleri 22 (851.605.657) (405.367.033) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin 2% 13.465.127 206,438
Pazarlama Giderleri 22 (897.852.011) (418.173.650) Vergiler e ’
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (68.751.281) (40.868.206) Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 2.708.783.908 2.462.487.843
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 444.251.150 551.393.225 Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar), Vergi Oncesi 2.708.659.161 2.948.968.534
Esas Faallye.tlerdenhD\ger Giderler 23 (335.253.543) (92.593.754) Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma Kazang (Kayiplar) 20 - (676.639.600)
ESAS FAALIYET KARI 1.650.061.167 1.326.357.512 .. g . S
Yurt disindaki isletmeye iliskin yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli
. o 26 123.327.920
gelir, vergi etkisi
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 26.181.218 9.636.704 Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) 20 755.933 8.757.929
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 24 (21.380.884) (6.014.827) Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2 (31.186) (1.926.940)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI 1.654.861.501 1.329.979.389 DIGER KAPSAMLI GELIR 2.655.032.040 2.461.309.847
Finansman Gelirleri 25 565.687.874 158.544.223
Finansman Giderleri (-) 25 (621.572.226) (544.466.138) TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.164.179.652 3.317.027.509
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 1.598.977.149 944.057.474
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Surduralen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) (87.413.637) (80.397.822) Ana Ortaklik Paylari 3459 639 561 2 684.726 649
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 26 (233.157.836) (110.945.399) ool it Of o 104,540,091 43 300,860
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 145.744.199 30.547.577 ontro’ bucu imayan Faylar
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.511.563.512 863.659.652
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 32 (2.415.900) (7.941.990)
DONEM KARI 1.509.147.612 855.717.662
Dénem Karinin (Zararinin) Dagihmi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 219.950.001 87.156.784
Ana Ortaklik Paylari 1.289.197.611 768.560.878
Pay Basina Kazang (Zarar) 27
Sdurddrdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 66,34 3972
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (0,063) 0.27)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 66,27 3957

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagli Ortakliklar )
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2022 Donemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Kar veya Zararda Yeniden Sin

iflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Kordsa Hakkinda

2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklar B
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2022 Donemine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar

Birikmis Karlar

Gelirler veya Giderler Giderler
Riskten Yeniden
Yeniden Degerleme ve K Degerleme
orunma e
Siniflandirma Kazanglan ve Ol¢iim
Kazang /
(Kayiplari) Kaviplart Kazang /
ayipla Kayiplan
Yabanci Kardan Ana Kontrol
Para Ayl nT(l ?tl i Gecmis Yillar Karlari / | Net Dénem Kari veya Ortakhga Giicii Ozkaynaklar
Kontrol Giicii | Tanimlanmis Diger Cevrim Diger Y : d skl anmig Zararlan Zarari Ait Olmayan aynaidal
. Olmayan Fayda Yeniden Farklan Nakit Akis Yen? den edelder Ozkaynaklar Paylar
= . Pay lhrag Paylara Planlan Degerleme Riskinden .
Odenmis N . P N Degerleme ve
Primleri/ | lliskin Satis Yeniden ve Korunma
Sermaye | ; . -~ Siniflandirma
Iskontolari | Opsiyonu Ol¢iim  |Siniflandirma] Kazanclari
. Kazang/
Degerleme | Kazanglar/ | Kazanglan (Kayiplan) K I
Fonu Kayiplan (Kayiplar) ayiplan
:ti(z::ll;lzao::kiyeler 194.529.076 62.052.856 (32.956.277) (4.975.520) 40.027.097 1.446.673.823 (465.752.147) (270.151) 171.866.392 1.016.959.255 152.970.598 2.581.125.002 696.997.365 3.278.122.367
Transferler - - - - - - - - - 152.970.598 (152.970.598) - - -
Toplam kapsamli gelir - - (479.067) - 2.403.125.527 (486.480.691) - - - 768.560.878 2.684.726.649 632.300.860 3.317.027.509
(D;fjlr;??@)ik“k'er nedeni lle artig / - . 32956277 - - - - - - (52.799.480) ; (19.843.203) - (19.843.203)
Kar paylari (*)(*) - - - - - - - (91.729.777) (91.729.777)
?t?b:::’l;: ::Ifi;eler 194.529.076 62.052.856 - (5.454.587) 40.027.097 3.849.799.350 (952.232.836) (270.151) 171.866.392 1.117.130.373 768.560.878 5.246.008.448 1.237.568.448 6.483.576.896
1 Ocak 2022
itibariyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (5.454.587) 40.027.097 3.849.799.350 (952.232.836) (270.151) 171.866.392 1.117.130.373 768.560.878 5.246.008.448 1.237.568.448 6.483.576.896
Transferler - - - - - - - - 236.967.433 531.593.445 (768.560.878) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (53.426.354) - 2.223.743.557 124.747 - - - 1.289.197.611 3.459.639.561 704.540.091 4.164.179.652
Diger degisiklikler nedeni le artis / - (527.789.084) ; ; : ; ; ; : (527.789.084) (527.789.084)
(azalig) (***)
Bagli ortaklik edinimi ( 188.793.810 188.793.810
Kar paylari (**) - - - - - - - - (160.000.000) - (160.000.000) (122.445.870) (282.445.870)
31 Aralik 2021 194.529.076 62.052.856(527.789.084) (58.880.941) 40.027.097 6.073.542.907 (952.108.089) (270.151) 408.833.825 1.488.723.818 1.289.197.611 8.017.858.925 2.008.456.479 10.026.315.404

itibariyla bakiyeler

(*)24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2020 yili icin SPK Mevzuati'na uygun olarak hesaplanan 2020 yili konsolide dénem karindan esas
sozlesmenin 35. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak, yasal yukumlulikler ve kontrol glicti olmayan paylar disuldikten sonra kalan 152.970.598,00 TL tutarindaki
net dagrtilabilir donem karinin yasanilan kiresel ekonomik sartlar cergevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek

Olagantisti Yedek olarak ayrilmasina karar verildi
(**) 22 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yili igin 194.529.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl
olarak brit %82,25; net %74,02 oraninda toplam 160.000.000,00 TL (Pay basina brat 0,8225 TL/Krs, net 0.7402 TL/Krs) Kar Payr 6denmesine, Kar Paylarinin 4 Nisan 2022
tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verildi.

(***) Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis), Grup'un bagl ortakliklarindan Axiom Materials Acquistion LLC' ye iliskin hisse alim etkisi ve Microtex Composites S.r.l.

(Microtex)'e iliskin kontrol glicti olmayan paylarin alis/satis opsiyonu yukimlulugt degerleme fonundan olusmaktadir (Dipnot 19).

(****)Grup'un bagl ortakhigi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., Avrupa'da agirlikli olarak ltks otomotiv sektéri ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve

prepreg saglayan, Italya'da faaliyet gésteren Microtex sirketinin %60’ ini satin alma islemini tamamlamistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aralik 2022 Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis

Dipnotlar ™4 5cak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2022 2021
A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 941.128.468 485.771.396
Donem Kari (Zarar) 1.509.147.612 855.717.662
Sdrddrdlen Faaliyetlerden Dénem Kari 1.511.563.512 863.659.652
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (2.415.900) (7.941.990)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmel 743.661.285 1.928.092.562
Amortisman ve itfa Gideri le ilgili Diizeltmeler 12,13,14,22 610.886.573 350.012.038
Deger Dustklugu (iptali) ile ilgili Dtizeltmeler 12.782.846 15.455.397
Alacaklarda Deger Diistiklig (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 (9.449.845) 8.822.547
Stok Deger Diistikliigu (iptali) ile ligili Dizeltmeler 10 22.232.691 5.187.552
Maddi Duran Varlik Deger Diistklig (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler - 1.445.298
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler (39.601.601) 95.217.964
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (39.601.601) 95.217.964
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ilgili Duzeltmeler 287.951.425 134.925.117
Faiz Gelirleri ile ligili Dizeltmeler 24 (23.639.494) (6.241.528)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 25 297.792.810 133.031.524
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (15.269.909) (8.255.502)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 29.068.018 16.390.623
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 7.297.703 1.027.846.230
Kur farki(gelir)/ gider (net) 25 (282.767.869) (17.204.386)
Diger finansman(gelir)/ gider (net) 25 33.682.916 15.386.920
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 26.041.719 219.017.440
Yatiim Amach Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile lgili Dizeltmeler 18.865.224 (1.281.645)
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 25 7.176.495 220.299.085
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dtizeltmeler 26 87.413.637 80.397.822
Duran Varliklarin Elden Gikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 1.778.025 3.901.296
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile llgili Dizeltmeler 1.778.025 3.901.296
Diger (1.804.089) 3.136.724
isletme Sermayesinde Gercekl Degisiml (1.311.680.429) (2.298.038.828)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (47.917.117) (1.505.553.062)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (80.349.967) (170.025.123)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler (1.011.705.828) (1.791.443.430)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (84.995.017) (53.233.815)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duizeltmeler 199.414.945 1.271.141.990
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 71.443.936 64.909.748
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 59.663.436 23.853.319
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 8.576.633 2.887.051
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler (133.890.820) (79.836.927)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (154.011.292) (180.658.391)
Faaliyetlerle llgili Diger Yikamldliklerdeki Artis (Azalis) 20.120.472 100.821.464
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (22.226.300) (12.478.843)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (279.126.265) (87.848.489)
Diger 9.431.935 39.588.753
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.405.433.989) (274.305.390)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.230.740 25.358.874
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12,13 (888.532.754) (253.408.715)
Menkul Kiymet Alimi (58.206.477) -
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Gikiglari 3 (489.564.992) (52.497.077)
Alinan Faiz 24 23.639.494 6.241.528
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 938.907.923 (559.823.418)
Kredilerden Elde Edilen Nakit 7 8.986.054.342 2.255.184.854
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislar 7 (7.223.171.508) (2.583.098.747)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (16.971.579) (19.325.754)
Odenen Temettuler (160.000.000) -
Odenen Faiz 7 (264.374.111) (120.853.994)
)

Turev araglardan nakit gikislari (net)
Kontrol glicti olmayan paylara édenen temettt

(260.183.351
(122.445.870)

(91.729.777)

'YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ AZALIS ( A+B+C) 474.602.403 (348.357.412)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 129.820.550 93.269.921
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D) 604.422.952 (255.087.491)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 194.805.294 449.892.785
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 799.228.246 194.805.294

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1973 yilinda Kocaeli'nin izmit ilcesinde kurulmus olan Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi ("Kordsa” ya da "Sirket"), bir Haci Omer
Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding") istiraki olarak Turkiye'de kayitlidir ve Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet géstermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve anaiskeleti olusturan bezlerile sinai ttr bezlerin imalati; transmisyon
kayislar, V kayislar, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati;
agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere,
kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine donusturtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk
Grtnlerinde kullaniimak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage)
polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tUm pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma
hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Uzere her tirll isletme konusunda ¢alismak amaci ile kurulmus ve/veya
kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katiimak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin,
ayni yénetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Kordsa, 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar ile “Kordsa Global Endiistriyel iplik
ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan Unvanini "Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi" olarak degistirmistir. Unvan
degisikligi, 10 Nisan 2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmistir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla, Sirket'in Borsa Istanbul'da kayith %28,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Sirket'in hisselerini
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi Ortaklik Payi (%)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabanci Holding 71,11 71,11
Diger 28,89 28,89
100,00 100,00

Sirket'in ana ortakligi ile esas kontrolu elinde tutan taraf Sabanci Holding'dir.
Sirket'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 5.092'dir. (31 Aralik 2021: 4.844).

Kordsa'nin kayith oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Alikahya Fatih Mah.
Sanayici Cad. No:90
41310 Izmit

Kocaeli
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Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakliklarin

faaliyette bulundugu Ulke ve bélumlere gére raporlama amaci dogrultusunda bagli ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi

boltmler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Bagh Ortakliklar

Ulke

Cografi Bslim

Faaliyet Konusu

Nile Kordsa Company SAE (**)
Kordsa Inc.

Fabric Development Inc.
Textile Products. Inc.

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation

Axiom Materials Acquisition
LLC

Misir
Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Microtex Composites S.rl (***) italya

Kordsa Brezilya S.A.

PT Indo Kordsa Tbk (*)

PT Indo Kordsa Polyester (*)
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

31 Aralik 2021
Bagh Ortakliklar

Brezilya
Endonezya
Endonezya

Tayland

Ulke

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika
Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Avrupa

Guney Amerika
Asya

Asya

Asya

Cografi boliim

Kord bezi tretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Sivil havacilik sektorine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortne ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortne ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Liks otomotiv sektdrl ve motor sporlarina karbon fiber
dokuma ve prepreg uretimi

Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kord bezi Gretimi ve ticareti

Faaliyet konusu

Nile Kordsa Company SAE (**)
Kordsa Inc.

Fabric Development Inc.
Textile Products. Inc.

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation

Axiom Materials Acquisition
LLC

Kordsa Brezilya S.A.

PT Indo Kordsa Tbk (*)

PT Indo Kordsa Polyester (*)
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Misir
Amerika Birlesik Devletleri
Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri

Brezilya
Endonezya
Endonezya

Tayland

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika
Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Kuzey Amerika

Guney Amerika
Asya
Asya
Asya

(*) Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange "IDX") islem gérmektedir.

Kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Sivil havacilik sektérine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektérine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Sivil havacilik sektortne ileri kompozit malzemeleri Gretimi

Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kord bezi Gretimi ve ticareti

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for

Industrial Fabrics S.A.E. 'In finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amacli Elde Tutulan Varlik" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

(***) Grup’ un bagl ortakligi konumunda olan ve Amerika’ da mukim Kordsa Inc., Avrupa’ da agirlikl olarak ltiks otomotiv sektérii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve

prepreg saglayan, italya’ da faaliyet gésteren Microtex sirketinin %60’ ini satin alma islemini tamamlamistir.

Sirket ve bagli ortakliklari, birlikte "Grup” olarak anilacaktir.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan II-14.7 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS"), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan "TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar tlkelerin para birimleri
cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yénetim Kurulu'nun 23 Subat 2023 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yoénetim
Kurulu adina Baskan ve Genel Mudur ibrahim Yildirim ve Yénetim Kurulu adina Finans Genel Madiir Yardimeisi Volkan Ozkan tarafindan
imzalanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

Gecerli Para Birimi Dedisikligi:

Grup'un faaliyet gelir/giderlerin, finansal varlik/borglarin énemli bir agiriginin Amerikan Dolari (USD) bazli kalemlerden olusmasi
nedeniyle fonksiyonel para biriminde USD bazli raporlamaya gecis icin kosullarin tamamlanmis ve 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gegerli olmak Gzere USD bazli raporlama yapilmasina, fonksiyonel para birimi degisikliginin, dnceki donemlere iliskin finansal tablolar
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmayacagina karar verilmistir.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un sunum para birimi TL'dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda USD olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki
yontemle TL'ye gevrilmistir:

a. Bilangodaki varliklar bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan USD déviz alis kuru,
yukumlultkler ise doviz satis kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Sirketin sermaye hesabi, nominal sermaye tutari Uzerinden
gosterilmis, diger tum 6z sermaye kalemleri tarihi TL dederlerinden tutulup olusan tum farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda
muhasebelestirilmistir.

b. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu aylik ortalama déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
c. Ortaya ¢ikan tim kur farklari, cevrim farki adi altinda 6zkaynaklarin ayri bir unsuru olarak gésterilmistir.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltiimesi

Kamu Goézetimi Kurumu tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru yapiimadigindan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi yapiimamistir. Grup'un fonksiyonel para biriminin USD olmasi
nedeni ile enflasyon muhasebesi uygulamasinin Grup'un finansal tablolari Gzerinde etkisi olmayacaktir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklari tarafindan

Bagh Ortakliklar sahip olunan dogrudan ve dolayli pay (%)

Etkin Ortaklik Pay:

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Advanced Honeycomb Technologies Corporation 100,00 100,00
Axiom Materials Acquisition LLC 100,00 100,00
Microtex Composites S.r.l. 60,00 60,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,58 61,58
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 61,56
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklari tarafindan

Bagh Ortakliklar sahip olunan dogrudan ve dolayli pay (%)

Etkin Ortaklik Payi

Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Fabric Development Inc. 100,00 100,00
Textile Products. Inc. 100,00 100,00
Advanced Honeycomb Technologies Corporation 100,00 100,00
Axiom Materials Acquisition LLC(*) 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 61,58 61,58
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 61,56
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 39,53

(*) Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., %95,86'sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %4,14'luk azinlik paylarini
6.533.413 (alt milyon bes ylz otuz tg bin dort ytiz on tig) USD karsiliginda satinalma islemini tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Kordsa Inc, %100 ortaklik pay! ile Axiom

Materials Acquisition LLC sirketinin tek ortagi konumuna gelmistir.
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Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- Yatirnm yapilan sirket/varlik Gzerinde glicintn olmasi;
« Yatirnm yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
- Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glictint kullanabilmesi.

Bu kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatinminin Gzerinde kontrol gliciintn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatirm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gtict vardir.
Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z éntinde bulundurur:

+ Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

« Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak tzere) mevcut glicintin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baglar ve kontrolint
kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan paylara aittir. Kontrol gtict
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gtict

olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasiamaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmustir.

Tum grup ici varliklar ve yukamlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin bakiyeler
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak
amaciyla duzeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Grup'un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercede uygun degerlerinin toplami ile i) bagl ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve ytktumlultklerinin ve kontrol glict olmayan paylarin
onceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen
ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup'un ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda
alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli
ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontrolinin kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeri, TFRS 9 Finansal Arac¢lar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercede uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul
edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler, karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin
diizeltilmesi

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir.

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve
onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yUrarltige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler
Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yurtrlige girmemis olan ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sézlesmeleri icin uluslararasi
gecerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatinmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karhliklarini ve finansal
durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. TFRS 17, gecici bir standart olarak getirilen TFRS 4'Un yerini almistir. TFRS 4,
sirketlerin sigorta sozlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda
cok gesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatinmcilarin benzer sirketlerin finansal
performanslarini karsilastirmalar gtclesmistir. TFRS 17, tUm sigorta sozlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestirilmesini ve
hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4'Un yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni standarda
gore, sigorta yukamlultkleri tarihi maliyet yerine glncel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dtzenli olarak
glncelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. TFRS 17'nin yUrtrlik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde
veyasonrasindabaslayan raporlamadénemleriolmakla birlikte, erken uygulanmasinaizin olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri (devami)

Degisiklik, TFRS 17'nin ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik karsilastirmali bilgiler bakimindan
gecis hukumlerine iliskindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar ile sigorta sézlesme yukimlultkleri arasinda gegici muhasebe
uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilari agisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS
17'ye lliskin Degisiklikler, T Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.

TFRS 17'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolar Gzerinde 6énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 4'deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9'un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta sézlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yurarltk tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla UMSK tarafindan
yapilan degisiklik cercevesinde KGK tarafindan da degistirilmistir. TFRS 4'de yapilan dedisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla
ilgili endiseleri azaltmak icin iki istege bagh ¢6zim sunmaktadir:

i. TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ile TFRS 9
uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden siniflandirmasina izin
verilecek; veya

ii. 1Ocak 2023 tarihinden 6nce faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagl olan sirketlerigin TFRS 9'u uygulamayailiskin istege bagl gegici
bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39'da finansal araclar icin mevcut olan hikimleri uygulamaya devam etmelerine izin verilecektir.

TFRS 4'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Yiikiimluliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gére yukumlultklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yénelik finansal
durum tablosundaki sunumunun daha aciklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, "Yuktmlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi”nailiskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde "TMS 1'de Yapilan Degisiklikler - Yaktumlultklerin Kisa
veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi” basligiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yukumlaltklerin uzun vadeli olarak siniflandiriimasina iliskin ek
acgiklamalar ve yukamlultklerin siniflandirimasiyla ilgili diger hususlara aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi gerekliligini kaldirmistir ve bunun
yerine, uzlasmay erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama déneminin sonunda mevcut olmasini sart kosmaktadir. ilgili
degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde "TFRS 2023" olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi dizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki sézlesmelere tabi olan

uzun vadeli bor¢laricin de ek agiklamalar gereklidir. Dedisiklikler ayni zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu
naslil siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (Devami)

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler) (devami)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1'e gore yukamlultklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasina yonelik
finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, "Yukumlaltklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Siniflandiriimasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde "TMS 1'de Yapilan Degisiklikler -
Yukamlaltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandinimasi” bashgiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yuktmlultklerin uzun vadeli olarak siniflandirimasina iliskin ek
agiklamalar ve yukamlaltklerin siniflandinimasiyla ilgili diger hususlara agiklik getirmistir.

2020 dedisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi gerekliligini kaldirmistir ve bunun
yerine, uzlasmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama déneminin sonunda mevcut olmasini sart kosmaktadir. lgili
degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde "TFRS 2023" olarak yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi dizenlemesinde belirtilen kosullara (sézlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki sézlesmelere tabi olan
uzun vadeli borclar icin de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler ayni zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir
borcu nasil siniflandirdigina da aciklik getirmektedir.

Sirket'in bu degisiklikleri T Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénuk olarak
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Ayrica, daha 6nce yayinlanan ancak hentiz yurarlige
girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler icin gegis hikimlerini de belirtmektedir.

TMS 1'de yapilan bu dedisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iligkin Ertelenmis Vergi - TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, UMS 12 Gelir Vergileri'nde “Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara liskin Ertelenmis
Vergi” degisikligi yayimlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’e lliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde
yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu dedisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnedin; kiralama ve hizmetten ¢ekme (sékme,
eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iliskin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini agikliga
kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlari esit olan ve gegici farklari netlestirilen islemlere bu
muafiyetin uygulanmamasi dngoérilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten cekme karsiliklari icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi
gerekecektir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis Vergi - TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler (devami)
Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢cekme yukamlaltkleri gibi islemler icin gecerli olmadigina agiklik getirmektedir. Bu
islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yukumlalakleriicin ilgili ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin, karsilastirmali olarak sunulan en
erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestiriimesi gerekecektir ve herhangi bir kimulatif etki 6nceki donem dagitilmamis
karlarinda veya diger 6zkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha énce net yaklasim
kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢cekme yukamlaltkleri Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gegis Gzerindeki
etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, T Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tamim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan séz konusu dedisiklikler, muhasebe tahminleri igin yeni bir tanim
getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6lgiim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik getirilmesi
amaclanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8'e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Dedisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulasmak icin bir muhasebe tahmini gelistirdigini
belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi acikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:
« Bir dlctim yéntemi se¢me (tahmin veya degerlemeydntemi ) - 6rnedin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken beklenen kredi
zararlari igin zarar karsihgini élgmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

- Secilen dlctim yéntemi uygularken kullanilacak girdileri segme - 6érnegdin, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
uygulanirken garanti yaktmlaldkleri icin bir karsilik belirlemek icin beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tur girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe
politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, T Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya
izin verilmektedir ve Sirket'in bu degisiklikleri uyguladigi ilk yillik raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen

muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin faydali olacak sekilde yapmalarini
saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik
Kararlari Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1'e iliskin olanlari KGK tarafindan da TMS 1'e iliskin
Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari icermektedir:

- Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade énemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe politikalarini agiklamalariniistemek,
« Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarinin énemsiz oldugunu ve bu nedenle
aciklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

- Onemlilik diizeyi tizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinin bir sirketin finansal tablolari
icin onemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler T Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikteerken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan Degisiklikler

Eylul 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukimlaliga-TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan degisiklikler
yayimlanmistir. llgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde "TFRS 2023" olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar'da
yapilan degisiklikler, satici-kiraci bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira demelerinin nasil muhasebelestirdigini
etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri icin yeni bir muhasebe modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu
yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden dizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:
« ilk muhasebelestirmede, satici-kiracl, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira yikamlulagunt dlctigiinde, degisken
kira 6demelerini dahil eder.

ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili hicbir kazanc veya kayip
muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yukimluluginin sonraki muhasebelestiriimesine iliskin genel htktmleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki dlcimlerde yeni htkimleri karsilayan farkli yaklasimlar uygulayabilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devami)

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii- TFRS 16 Kiralamalar'da yapilan Degisiklikler (devami)

S6z konusu degisiklikler, T Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama
tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin degisiklikleri geriye dontk olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da
uygulanmasindan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini
icerenler imkan dahilinde yeniden dizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Ydrarlige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 202 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin yurtrlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

1. TFRSlere lliskin Yillik lyilestirmeler - 2018 - 2020-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi, TFRS 9
Finansal Araclar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler'e iliskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

3. Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik)

4. Ekonomik a¢idan dezavantajli sézlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37'de yapilan degisiklik)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

a) Hasilat

Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca misterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Soézlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yakumltltklerinin
yerine getirilmesi taahht edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yuktumltlik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yukumlaltklerinin tanimlanmasi
Grup, "edim yukdmlalagind" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik musteriye verdigi her bir
taahhdu bir edim yakimlalagu olarak belirler:

(a) Farkl bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk ¢l¢tide benzerlik gésteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, so6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini saglyor ise farkl bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtudinu icerebilir. Sézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlulagu olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yakimlulugunt yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degdisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini goéz 6ntinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir sézlesme dnemli bir finansman bileseni igeriyorsa; Grup, sézlesmedeki islem bedelini tahmin etmek igin, taahhut edilen
bedelde paranin zaman dederinin etkisine gére dizeltme yapar. Sézlesmenin taraflarinca kararlastirilan 6demelerin zamanlamasi
(agikca ya da zimnen), musteriye veya Grup'a, mal veya hizmetlerin muasteriye devrinin finansmani seklinde énemli bir fayda
sagliyorsa, bu sézlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
a) Hasilat (devami)

Asama 4: Islem bedelinin edim yukumlltklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl edim
yukamlaltkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagrtilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- MuUsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiketmesi durumunda;

- Isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda musteriye gecmesi
durumunda ya da

- Grup'un yerine getirdigi yukumlalagun, sirketin kendisiigin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un o gtine kadar
tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme tzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yuktmlulugu igin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolini musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢lst secer. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yénteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimlulugu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolini musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup, kord bezi, polyester ve naylon iplik, kompozit malzemeler gibi Grlnleri Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat,
Uranlerin kontrolt musteriye devredildiginde musteri ile anlasilan teslim sekillerine uygun olarak kaydedilir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukamlaltklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu

Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidu verdigi takdirde, sézlesme dedisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut
s6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. Sézlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya
hizmetler ilk sézlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Stoklarin birim
maliyeti hareketli ortalama yontemiile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyeticerisinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustkligu
tutari ile sinirlidir. Yedek parcalar kullanim amaci gézetilerek diger duran varliklar olarak siniflandiriimaktadir.

c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 12). Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali &murleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerUstu duzenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Ozel maliyetler 15
Demirbaslar 3-7

Faydali 6mdrler, amortisman yontemleri ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gegirilir ve gerekli durumlarda
yeniden belirlenir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm harcamalar, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buytk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir
sonraki buytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émdrleri icinde amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Diger maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir maddi olmayana duran
varliklart icermektedir. Diger maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali émdarleri boyunca
dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 13). Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri yoluyla iktisap edilen miisteri iliskilerini ve marka degerlerini iceren diger maddi olmayan duran varliklarin gercege
uygun degeri, ilgili varliklarin kullanimindan ya da nihai satisindan beklenen indirgenmis nakit akimlarina dayanarak belirlenir. Marka

degeriigin sinirsiz omur bicilmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmarleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Musteri iliskileri 14-30
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-20

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

+ Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamsnamlanmasinin teknik anlamda
mumkin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

+ Varligin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve
baska kaynaklarin olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde él¢ulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi
andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme

harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dustkltkleri dustldukten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar

i) Muhasebelestirme ve ilk dlctim
Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup batin diger finansal varlik ve yakamlultkleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deder degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukamlultklerin ilk él¢imunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek dlculir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden olcalar.

i) Siniflandirma ve sonraki élgtim

TFRS 9'a gére, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen; gercege uygun
deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen - bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgllen - 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢tlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestiriimesinden sonra
yeniden siniflandirimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tlen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcalar:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varligailiskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak lclir:

+ Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

+ Finansal varligailiskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercede uygun
dederindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin secimi her bir yatirnm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak él¢tlmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢tlir. Bunlar, tim turev finansal varliklari da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lcimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lgiide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri déntlemez bir sekilde gercege uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilarak él¢tlen olarak tanimlanabilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

e) Finansal araglar (Devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki él¢tim (devami)
Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi:
Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir.
Portféy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;
is modelinin amacy; giinliik likidite ihtiyaclarini ydnetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini
bu varliklari fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;
is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigs;
is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin
yonetim sekli;
Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimaya uygun olmayan islemlerde Gglnct taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi.

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup, ilgili aracin
sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini
engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sézlesme sarti icerip icermedigi dederlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

Nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta baglh olaylar;

Sozlesmeye bagli kupon oranini degistirebilecek (degisken oran ozelliklerini de igeren) sartlar;

Erken 6deme ve uzatma secgenekleri; ve

Nelirli bir varlik Gzerinde Grup'un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin ricu edilemez 6zellikler).

Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlar buyutk

olgtide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ©denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin
faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar (Devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki élctim (devami)

Ayrica, sdzlesmeye bagl nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik icin, buyuk 6l¢tde s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis olan) faizi yansitan (pesin édenen tutarlar, sézlesme vadesinden énce
sonlandinldigiicin makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sarti, erken 6deme &zelliginin
gercege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda 6nemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz demeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugtinki degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri”
testini gegmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.

Finansal varliklar - Sonraki élcim ve kazanc veya kayiplar:

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dlcimlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki él¢timlerinde gercege uygun degerleri Gzerinden olguldr.
GUD farla kar/zarara yansitilarak &lciilen finansal varliklar Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan

tarevler icin asagidaki (v) bolumine bakiniz.

. Bu varliklar sonraki élctimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis

Itfa edilmis maliyeti iizerinden &l¢iilen finansal varliklar - TP
maliyetinden olglir.

itfa edilmis maliyetleri varsa deger diistklugui zararlar tutar kadar azaltilir.

Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distuklukleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan

kazanc veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yukamlaltkler - Siniflama, sonraki élcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yakumlaldkler itfa edilmis maliyetinden 6lctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Bir finansal
yUkumlultk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.
Finansal yukumlultk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli
elde tutulan finansal yukamlaluk olarak siniflandirilir. Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal yukamlukler, gercege
uygun dederleri ile dlculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Gzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
finansal yuktumlultkler, ilk kayrtlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis
maliyet degerleri Gzerinden deger dusukltkleri indirilerek dlgulur. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yukumlultkler kayitlardan gikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak
tanimlanan turevler igin asagidaki (v) bolimine bakiniz.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar (Devami)

iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin
miulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve getirilerinin sahipligini énemli élctide devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden
kaynaklanan btun risk ve yararlari ne 6nemli délgtide devretmis ne de 6nemli dlglide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili
finansal varlik Gizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve yararlari 6nemli ¢lctide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yuktmlaltkler

Grup, bir finansal yukumltlik sadece ve sadece, ilgili yukumltltge iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yuktumlultgian kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapiimasi
durumunda da Grup bir finansal yukimlultga finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, dedistirilmis sartlara dayanarak
gercede uygun degeri tzerinden yeni bir finansal yuktumlultk muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yakumlulagun kayitlarindan cikartiimasinda, defter degeriile bu yukimlalage iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tarlt
nakit disi varlik veya tstlenilen her turlt yuktamlultk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yaktmlultklerin netlestiriimesi

Grup, finansal varlik ve yukumltltklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yukUumlultgun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

v. Tarev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi
Grup yabanci para cinsinden riskinden korunma amagli tirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli trev araclar, ana sézlesmeden

ayrilir ve ana sdzlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Turev araclar ilk muhasebelestirilmelerini
muteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda veya diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Grup belirli tirev araglar déviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali ytksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baglangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yénetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi
icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Finansal araglar (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tirev aracin gercede uygun degerindeki degisimin etkin kismi
diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. TUrevin
gercede uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren buglinkli deder esasina gére belirlenen tirev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deder degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Vadeli déviz alim-satim sozlesmelerinin (“forward unsuru”) forward dederinin gercege uygun degerindeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahminiislemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yaktmliligun finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi
durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlk veya
yukumltlagun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildigi,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin
kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari icim finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

f) Finansal varliklarda deger diisiikliigu

i. Turev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sézlesme varliklari
Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- Itfa edilmis maliyeti tizerinden &lciilen finansal varliklar
Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari ("BKZ") olarak él¢tlen kalemler hari¢ olmak tzere, zarar karsiligini &mur boyu

BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:
- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen émri boyunca ortaya cikan temerriit riski)
6nemli 6lctide artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iliskin deger dustkltigunin hesaplanmasinda dmur boyu BKZ'leri se¢mistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)
i. Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Finansal araglar ve sézlesme varliklari (devami)

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli dlgide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin
maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’'un ge¢mis kredi zarari
tecribelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin ge¢mesi durumunda énemli dlgide arttigini varsaymaktadir.

BKZ'larin élgimi

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tum nakit agiklarinin buginkt dederi Gzerinden olgulen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Nakit acigi, sézlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur. BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilir.

Kredi deger dusukligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dlctlen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma varliklarin deger dustkltgine ugrayip ugramadigini dederlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger distklugine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dustklugine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

Borc¢lunun ya da ihraginin énemli finansal zorluga dismesi;

Borglunun temerridi veya finansal aracin vadesinin 90 gin gegmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Dedger dusukliginun sunumu
itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brit defter degerinden dusular.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Finansal varliklarda deger diisiikliigi (devami)

Kayrttan disme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brat
tutan kayitlardan dasultr. Bu durum, genel olarak Grup'un borglunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal
varliklar Grup'un vadesi gegen alacaklarin geri kazanilmasi igin uyguladigi yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir.

g) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢tide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimiile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Grup'un ozellikli varliklar ile iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri olmadidi icin tim borglanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

h) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden dlcular; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.

Satinalinantanimlanabilirvarliklarile Gstlenilenytktmlultkler, satinalimtarihinde gercege uygun dederleriizerinden muhasebelestirilir.
Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

Ertelenmis vergi varliklar ya da yukamlultkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytkamlulikler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazl édeme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli édeme anlasmalarinin
yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukamlualukler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

TERS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak
gerceklesen birisletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercede uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir
yukumldltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukamlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,
satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

h) isletme birlesmeleri (devani)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glcl olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol giicti olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gizerinden élcilir. Olciim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger
kontrol glicti olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca élcaldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercege uygun deger tizerinden 6lcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme
serefiyeden gecmise donik olarak dizeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlar dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak sinflandiriimis kosullu
bedel yeniden oél¢tlmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda bulunmasi durumunda,
s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olcular ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolt ele aldigi tarihte) yeniden olcilir ve, varsa, ortaya c¢ikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir. isletme birlesmesi
ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6lgim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar
ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukiamlilik muhasebelestirilir.

i) Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger dusuklugu karsiliklar dustldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
dederiyle degerlenir.

Deger dusuklugu testiicin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da
nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder dustklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukligune ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsihgr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin
defter degeri dusurulur. Serefiye igin ayrlan deger dusukluga karsiligi, dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dustkltgu karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Serefiye (devami)
ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.

j) Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi ytklenilen gelirleri/ (giderleri) ifade eder. Bu ¢esit gelirler/
(giderler) donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade suresince esas
faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve kosullu varliklar

Karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ykimltltigan mevcut bulunmasi ve bu
yukimlaltga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica édenecek miktarin glvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkan yukdmlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yukamlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 17).

1) Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusukltga olup olmadigini belirlemek igin, stoklar, ertelenmis vergi varliklarr ve
yatinm amaglh gayrimenkuller hari¢, maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu
olmasi durumunda, deger dustklugi tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar lgular. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin olgtlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élger. Makul ve tutarli
bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mtmkidn olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesiicin en kiguk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Serefiye gibi stresiz ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusuklugu gostergesi olmasi
durumunda deger dustklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri
dustlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buglinkti degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa
degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akislari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla élciilmedigi hallerde deger
disukltgu zarart dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deder dustklugu zaran yeniden degerleme deger azalisi
olarak dikkate alinir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

1) Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Deger dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali séz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirnlir. Artinlan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki donemlerde varlik icin deger duistkltgu zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagr defter
dederi agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gosteriimedikce, deger dusukligu zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

m) Kiralama islemleri

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sdre icin devretmesi durumunda, bu
sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz éniinde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yoéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlaltaga yansitir.

Kullanim hakki varhidi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukamlaltganun ilk élgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dustlmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tm baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkr varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugu zararlart distlmis ve
b) Kira yuktmltligunin yeniden dlgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Grup, kullanim hakki varligin amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiaktmlerini
uygular. Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup'a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup'un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere séz konusu varligin faydali 6mri veya kiralama stresinden kisa olanina
gdre amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakkr varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu
zararint muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusukltga standardini uygular.

Kira yukamlaluga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yaktmluligint o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnki degeri Uizerinden
Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ytkimlaligianin él¢iimune dahil olan kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca
kullanim hakkr igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turld kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar, Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk
Slctimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,
b) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

Kiralama sulresinin  Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukumltlugund asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yukimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira ytaktmltlugune iliskin faiz, kira yuktmlaltgunin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten
sonra, Grup, kira yukimlalaguna, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira yukimlultganin
yeniden élctm tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukimltlugind, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani tGizerinden indirgeyerek yeniden dlcer:
a) Kiralama stresinde bir dedisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama suresine dayali olarak
belirler.
b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira
o6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ¢denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yukumlaliganu, revize edilmis kira ddemelerini indirgeyerek yeniden
olcer:
a) Bir kalinti deger taahhidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini,
kalinti deger taahhtdu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yakimlialiguna séz konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca
nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlcer.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli ©demelere gore belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr bir kiralama olarak
muhasebelestirir.
a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak i¢in séz konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Kisa sureli kiralamalar ve distk degerli kiralamalar

Grup, kiralama slresi 12 ay veya daha az olan kisa stireli makine kiralamalari ve BT ekipmani dahil olmak tizere dustk degerli varliklarin
kiralamalariigin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla
iliskili kira 6demelerini, kiralama stresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Grup - kiraya veren olarak

Grup'un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar, konsolide
finansal durum tablosunda yatirm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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DiIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
m) Kiralama islemleri (Devami)
Grup - kiraya veren olarak (devami)

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen iceren bir sézlesme igin,
sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, "MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemisonrasinailiskin fayda yuktmltltkleri, cari ve dnceki dénemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya cikan
gelecekte 6denmesi beklenen yukimlulugin, plan varliklar dustldikten sonraki bugtnkd dederidir. Belirli fayda sorumluluklarinin
bugiinkd degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢mis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde,
bagimsiz aktler varsayimlari ve "dngérilen birim kredi yontemi” kullanilimistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinkii degerinin belirlenmesinde,
ilgili fayda plan varliginin fayda formdline goére hizmet stresine baglanir. Ancak, galisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki
hizmetinden ¢ok daha yUksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig
tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislari haricinde, énemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacagi tarihe kadar
dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 18).

o) Devlet tesvikleri
Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir
guvence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla
kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, ertelenmemis gelir olarak finansal durum tablosu (bilan¢o) ile iliskilendiriimeli ve ilgili
varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir. Onceden gerceklesmis gider veya zararlari
karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegdi saglamak amaciyla verilen devlet
tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri
Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senediihraciylailgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un &6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili
direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan dasultr. Bu hisse
senetlerinin muteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak
ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin
verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitiimamis
karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin duzeltiimesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben
6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin duzeltiimesinde ise
tahsil tarihleri dikkate alinmistir. (Dipnot 20).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yukumluluga, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yUkumlultga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilango tarihiitibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yurtrlikteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlaligini ve gegmis yillardaki vergi yukumlalagu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varligi, varliklarin ve yuktmlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabindadikkate alinan tutarlariarasindakigecicifarkliliklarin vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktamlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytuktmldltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yukumltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukamlaltkleri, Grup'un gegcici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, badli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima igin hesaplanir. Bu tir yatirnim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl dederi, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl dederi, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
olctde azaltilir.

Henuz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari (arge indirimleri) icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup sirketleri tum ertelenmis vergi varliklarini kayitlarina alirken ileride yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kari olup olmamasina
gore degerlendirmesini yonetim tarafindan onaylanan 3 yillik is planlarini dikkate almaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve ydkumlalikleri varliklarin gergeklesecedi veya yukiumlultklerin yerine getirilecedi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli élclde yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiktumltltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da ytukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ytktmlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve ytkimlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yuktmlultklerini netlestirmek suretiyle édeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergiile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yuktmltltk ve sarta bagli borclarinin
gercede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz dninde bulundurulur.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yaktmlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktmltltkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 26).

Vergi riski

Donem vergi gideriile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek vergive
faizyukamluluga olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergikanunu ve gegmis tecrtibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde
vergi incelemesinden gegmemis doénemler icin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarla ile ilgili birgok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yukimlultganin
yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukimlalugtndeki bu degisim, bu
durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde kur degisiminin etkileri 2 no'lu Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar notunun
2.1 Gegerli Para Birimi Degisikligi bashgr altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye cevrilmesinde,
bilangodaki varliklar USD doéviz alis kuru, yakimlalikler ise doéviz satis kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Sirketin sermaye hesabi,
nominal sermaye tutari Gzerinden gosterilmis, diger tim 6z sermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden tutulup olusan tim farklar
yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

+ Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tdr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar,

« Yurtdisi faaliyetindeki net yatirnmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda kar
ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan
dogan kur farklari.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortakliklar'in Finansal Tablolar

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukamlalikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri
bir bileseninde biriktirilir.

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncu tarafin is ortaklhigi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ticlincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gciincl isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vi) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
t) iligkili taraflar

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Grubu sirketleri, Grup'un Ust dlzey yénetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO)
ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel muddrleri olarak belirlemistir (Dipnot 28).

u) Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse daditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini
artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénik olarak uygulamak
suretiyle hesaplanir (Dipnot 27).

v) Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

y) Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihra¢ primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ytksek bir fiyat
Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 20).

z) Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirm amagcli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lcalirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deder ile degerlenirler. Yatinm amagcl gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari ddnemde kar ya da zarara dahil edilirler.

Yatinm amagl gayrimenkuller, satilmalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar

saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirm amagh gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kazang ya da kayip olustuklari dénemde kar ya da zarara dahil edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

z) Yatirnm amagh gayrimenkuller (devami)

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen
yatinm amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki dedisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinim amacl bir
gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan
muhasebe politikasini uygular (Dipnot 15).

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amaglh gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercede uygun dederi ile yeniden olculur ve yatinm amagcl gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercede uygun degerin yeniden
belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar, belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger disuklugu tutarina kadar
kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deder artis yededi
olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir

aa) Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, dort
faaliyet bolumua bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan
etkilendikleri icin ayr ayr yoénetilmektedir. Grup ydnetimi, bolumlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Karn'ni en uygun
yontem olarak belirlemistir (Dipnot 4).

ab) Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yiikimliiliikler
Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden cikarilmasi planlanan veya satis amacl elde tutulan
anais kolu / faaliyetlerinin cografi bolumunt ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan
faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran
varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukumlaltkler ise benzer sekilde gruplanir.

ac) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

KORDSA 2022 FAALIYET RAPORU

159



160

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari ) _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yukumltlik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihiitibariyla olusmasi muhtemel yukimlalik ve taahhutleri ve raporlama dénemiitibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek
finansal déneminde, varlik ve ytkamlultklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir.

a) Serefiye deger diisiikliigii testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gézden gegirilir. S6z
konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini igermekte olup USD bazinda Kordsa yonetimi tarafindan onaylanan
on yillik projeksiyonlara dayanmaktadir.

Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit bliyime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini
ortalama blyime oranini gegmeyen %3.0 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %9.2
ile %12.4 araliginda kullaniimistir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger dusuklugu testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deger dustkligu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydah émiirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa deder dusuklugu dusuldikten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali mdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco
tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

d) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yakimlaligun mevcut bulunmasi ve bu yukidmltlugi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

e) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukamliliga muhasebelestirmektedir. Grup'un bagl ortakliklarindan Kordsa
Brezilya'nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6ntinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismi kayitlara alinmaz. Grup Turkiye'deki kullanilmamis mali
zararlari Gzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Kordsa Brezilya'nin mali zararlar Gzerinden soz konusu tutarin kurum
kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngérilmedidi icin ertelenen vergi varligi hesaplamamistir. Brezilya vergi sistemine gére mali
zararlarin tasinmasinda sire sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye
tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis
ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

f) isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkiin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama,
kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran
varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi
olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin
kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali
ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme sirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir
bicimde 6lculebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olarak olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Doénem iginde Grup yénetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden
tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegdine inanmaktadir ve yapilan analiz Uzerine projelerin benzer
ekonomik fayda yaratacagini dngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazaniimasinin
s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup y&netimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa
faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda séz konusu dizeltmeleri yapacaktir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket ile Microtex Composites S.r.I (Microtex) arasinda, Microtex sermayesinin %60' ini temsil eden paylarin tamami Grup tarafindan
5 Agustos 2022 tarihinde 489.564.992 TL bedelle devralinmistir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri ("TFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yéntemi kullanilarak muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve yukamlultklerin gercede uygun degerini belirleme calismasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin
maddi ve maddi olmayan duran varliklara dagitimasina yénelik calisma (“Satin alma maliyetinin dagitiimasi calismasi”) bagimsiz bir
degerleme kurulusu olan Marcum LLP. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2022 itibariyla ilgili sirketin tanimlanabilir
varlik, yakamlaluk ve sarta bagl yukamlaltklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye goére hazirlanmis finansal tablolari dtizenlenerek
konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 16).

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yaktmlultkler:

5 Agustos 2022 tarihi itibariyla

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ve yiikiimliiliikler M M
Gergcege Uygun Deger

Nakit ve nakit benzeri degerler 12.762.258
Ticari alacaklar 217.202.678
Stoklar 140.565.997
Diger uzun vadeli varliklar 47.472.070
Maddi duran varliklar(Dipnot 12) 61.633.826
Diger maddi olmayan duran varliklar(Dipnot 13) 326.534.472
Kullanim hakki varliklari(Dipnot 14) 73.553.856
Ticari borglar (50.916.107)
Krediler (245.156.326)
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmlaltkler (73.553.856)
Diger kisa vadeli yakumlaltkler (38.114.344)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 471.984.524
Edinilen net varliklar (satin alinan %60'lik paya karsilik gelen) 283.190.714
Serefiye 206.374.277
Toplam satin alim bedeli 489.564.992

Grup'un, hisse satin alimina iliskin yapilan hissedarlik anlasmasina gére, Microtex'in kalan %40'ina isabet eden hisselerini kontrol gtict
olmayan paylardan alis/ satis opsiyonu bulunmaktadir. Hisse alis/satis opsiyonunun suresi 5 Agustos 2027 tarihinde sona erecektir.
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet boltimlerine gore bolim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Glney Amerika

Asya

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

6.329.635.523
5.308.971.587
1.982.887.669
4.818.249.128

2.675.683.476
2.094.654.533

937.086.357
2.183.630.197

18.439.743.907

7.891.054.563

b) Béliim varliklari

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Asya

Glney Amerika

Kuzey Amerika

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

7.003.503.930
5.452.679.542
1.431.159.274
10.138.717.623

3.220.669.958
3.889.855.795

965.937.786
5.856.678.803

Béliim varhiklar (*)

24.026.060.369

13.933.142.341

Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar
Eksi: Boltmler arasi eliminasyon

1.017.897.683
(1.474.751.972)

461.682.300
(384.234.973)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

23.569.206.080

14.010.589.668

c) Béliim yiikiimliilikleri
Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

7.268.551.351
4.683.230.452

3.466.190.314
2.527.992.873

Guney Amerika 443.283.457 291.971.809
Asya 1.088.850.338 955.429.500
Boliim yikiimliliikleri (**) 13.483.915.598 7.241.584.496
Balumlerle iliskilendirilemeyen yukamlultukler 1.139.014.401 632.946.450
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (1.080.039.323) (347.518.174)
Konsolide fir | tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 13.542.890.676 7.527.012.772

(*) Balum varliklarr genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduat ve finansman geliri yaratan satiimaya hazir finansal varliklar

bolumlerle iliskilendirilmemistir.

(**) Bolum yukumlalukleri genel olarak faaliyetle ilgili yuktmltltkleri icermekte, vergi yukumlulaklerini, diger finansal yukumlulukleri ve finansal borglar icermemektedir.

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 itibariyla b6liim analizi

. - . ' . - T . Avrupa, Ortadogu Kuzey Glney Bolimler arasi
S6z konusu hisse alis/satis opsiyonu, Grup'un konsolide finansal tablolarinda EBITDA degeri Uzerinden (31 Aralik 2022: 527.789.084 ve Afrika () Amerika Amerika Asya diizeltme (%) Toplam
TL) diger uzun vadeli yaktmlultkler altinda kaydedilmis ve 6zkaynaklarda ise ana ortaklik paylari altinda ayri olarak gésterilmistir. - -

Disaridan saglanan gelirler 6.329.635.523  5.308.971.587  1.982.887.669  4.818.249.128 - 18.439.743.907

Bolumler arasi gelirler 443.485.267 2.014.440.089 624.702 426.596.309 (2.885.146.366) -

Microtex'in IUks otomotiv sektériinde yiksek kaliteli kompozit ve prepreg tretimi sunan gicli bir sirket olarak Avrupa pazarinda
konumlanmasi ve Grup'un Avrupa kompozit sektérindeki blytime hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi serefiyeye temel Gelirler 6773120790 7.323.411.677  1.983.512.370 5.244.845.437 (2.885.146.366) 18.439.743.907
olusturmustur.

Bolum faaliyet giderleri (6.139.344.659) (7.188.169.936) (1.846.520.035) (4.569.089.398)  2.953.441.286 (16.789.682.740)

Boltim sonucu 633.776.131 135.241.741 136.992.336 675.756.039 68.294.920 1.650.061.167

ESAS FAALIYET KARI 633.776.131 135.241.741 136.992.336 675.756.039 68.294.920 1.650.061.167
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 itibariyla boliim analizi

Avrupa, Ortadogu Kuzey Giiney Asva Bélumler arasi Toplam

ve Afrika (**) Amerika Amerika 4 diizeltme (%) P
Disaridan saglanan gelirler 2.675.683.476  2.094.654.533 937.086.357  2.183.630.197 - 7.891.054.563
Bolumler arasi gelirler 203.956.690  1.100.666.739 1.015.404 99.741.510 (1.405.380.343) -

Gelirler 2.879.640.166  3.195.321.272

938.101.761  2.283.371.707

(1.405.380.343) 7.891.054.563

Bolum faaliyet giderleri (1.950.292.814) (3.146.364.025)

(744.937.700) (1.995.845.214)

1.272.742.702 (6.564.697.051)

Balum sonucu 929.347.352 48.957.247 193.164.061 287.526.493 (132.637.641)  1.326.357.512
ESAS FAALIYET KARI 929.347.352 48.957.247 193.164.061 287.526.493 (132.637.641) 1.326.357.512
(*) Bolumlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon duzeltmeleri bu satira dahil edilmistir.
(**)Kordsa Avrupa, Ortadogu ve Afrika segmentiigerisinde yer almaktadir.
f) Yatinm harcamalan 31 Arali 2022 31 Aralic 2021
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 424.379.094 113.150.485
Kuzey Amerika 306.485.230 81.419.294
Guney Amerika 22.188.674 7.929.089
Asya 135.479.756 50.909.847
888.532.754 253.408.715
. . 1 Ocak- 1 Ocak-
g) Amortisman ve itfa paylan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 103.928.925 70.833.540
Kuzey Amerika 300.008.498 155.739.524
Guney Amerika 31.761.203 17.762.589
Asya 175.187.947 105.676.385
610.886.573 350.012.038
h) Siipheli alacak karsihgi/ (iptali) 31 Aral‘:k02c0a2k2- 31 Aral1|k02c0aZk1-
Guney Amerika 513.519 34.138
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 60.938 4.516.290
Kuzey Amerika (10.024.302) 4.272.119
(9.449.845) 8.822.547
i) Stok deger diisiikliigii karsihgi/ (iptali) 31 Aral.:kOZCOaZkZ- 31 AraI‘:kCJZC()aZI(‘I-
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 7.173.592 4.429.015
Kuzey Amerika 15.402.247 2.587.033
Guney Amerika (1.073.815) (6.423.680)
Asya 730.667 4.595.184
22.232.691 5.187.552
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Raporlanabilir cografi bolimlerin endistriyel olarak takip edilen bolum bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak-

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri 31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

15.396.331.917
ileri Kompozit 2.086.792.100
Diger 956.619.890

Endustriyel iplik ve Kord Bezi

6.787.247.023
773.582.758
330.801.782

18.439.743.907

7.891.054.563

b) Yatirim harcamalan 31 AraITkOZ%EZI(Z- 31 Ara|1k02C(?2'({
Endustriyel iplik ve Kord Bezi 631.166.035 154.100.666
ileri Kompozit 111.090.017 53.715.426
Diger 146.276.702 45.592.623

888.532.754 253.408.715

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 6.085.972 113.307
Banka - vadesiz mevduat 395.715.321 88.054.505
Banka - vadeli mevduat 119.970.447 106.637.482
Diger hazir degerler (*) 277.456.506 -

799.228.246 194.805.294

Vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Avrupa Birligi Para Birimi("Avro"”) cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz
orani %0,01 (31 Aralik 2021: %0,01), USD cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani % 0,05 (31 Aralik 2021: %0,05) ve TL

cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %13,50" dir (31 Aralik 2021: %22,5).

iliskili taraflarda olan banka bakiyeleri Dipnot 28'de belirtilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisitl bloke mevduati bulunmamaktadir.

Grup'un finansal varliklari ve yakumlaltkleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizler Dipnot 30'da agiklanmistir.

(*) Diger hazir degerler, Sirket' in Ak Portféy Yonetimi A.S." den aldigi kisa vadeli serbest likit fondan olusmaktadir. ilgili fonun faiz

orani %27 dir.
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DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hisse senetleri 1.227.282 875.043
1.227.282 875.043
Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istirak oram % Tutar istirak oram % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 - <0,01 184.730
Desenbanco <0,01 277178 <0,01 16.905
Investivos Fiscais Finor <0,01 - <0,01 15.087
Cetrel <0,01 25.364 - -
Diger - 924.740 - 658.321
1.227.282 875.043

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3.544.069.320
1.260.253.327
53.041.833

2.187.820.419
724.444.403
17.112.312

Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar

4.857.364.480

2.929.377.134

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Kiralama islemlerinden borglar

3.095.516.682
491.701.254

1.266.236.904
238.510.264

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

3.587.217.936

1.504.747.168

Finansal bor¢lanmalar toplami

8.444.582.416

4.434.124.302
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DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

37 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yillik agirlikh Yillik agirlikh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz orani % faizorant %
Kisa vadeli bor¢lanmalar
TL krediler 14,84 471.262.278 16,13 549.499.662
ABD Dolari krediler 5,28 1.583.948.316 1,72 633.408.380
Avro krediler 4,44 1.396.608.500 1,06 995.837.781
Diger krediler (*) 3,34 92.250.226 6,5 9.074.596
3.544.069.320 2.187.820.419
Uzun vadeli bor¢lanmalarinkisa vadeli kisimlari
ABD Dolari krediler 3,86 1.248.383.733 3,39 705.802.773
Diger krediler (*) 6,25 11.869.594 7,15 18.641.630
1.260.253.327 724.444.403
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 4.804.322.647 2.912.264.822
Uzun vadeli borglanmalar
ABD Dolari krediler 4,05 2.910.216.888 3,39 1.235.979.821
Avro krediler 3,60 155.621.558 - -
Diger krediler (*) 8,40 29.678.236 7,15 30.257.083

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 3.095.516.682

1.266.236.904

(*) Endonezya Rupisi ve Brezilya Reali para birimi cinsi kredilerden olusmaktadir.

Grup' un kullanmis oldugu kredilerin makul degeri kayith defter dederlerine esittir

371 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1-2 yil iginde 6denecekler 1.357.027.879

2-3 yil igcinde 6denecekler 773.781.812
3-4 yiliginde 6denecekler 643.137.994
4-5 yilicinde 6denecekler 321.568.997

5 yil ve sonrasinda 6denecekler -

750.624.419
480.769.758
17.353.910
17.488.817

3.095.516.682

1.266.236.904
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DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

371 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerini 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1-2 yil iginde 6denecekler 74.217.899 23.373.413
2-3yilicinde ddenecekler 97.019.694 19.969.905
3-4 yilicinde 6denecekler 23.899.196 19.212.173
4-5 yil iginde 6denecekler 25.443.807 17.610.256
5 yil ve sonrasinda édenecekler 271.120.658 158.344.517

491.701.254 238.510.264

Grup'un, kullanmis oldugu USD cinsinden kredi sézlesmeleri kapsaminda yerine getirmekle yUkimlt oldugu finansal taahhttleri

saglanmaktadir.

Kiralama yukumlultkleri de dahil finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukamlultklere ait mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak Dénem basi finansal bor¢lanmalar
Dénem ici anapara girigleri
Dénem igi 6demeler

2022

2021

4.434.124.302
8.986.054.342
(7.223.171.508)

2.979.259.584
2.255.184.854
(2.583.098.747)

Kar veye zarar tablosunda muhasebelestirilen faiz gideri (Dipnot 25) 297.792.810 133.031.524
Faiz 6demesi (264.374.111) (120.853.994)
TFRS 16 finansal kiralama girisleri (Dipnot 14) 113.532.759 66.210.319
Kiralama 6demeleri (16.971.579) (19.325.754)
Kur cevrim etkisi 2.117.595.401 1.723.716.516
31 Aralik Dénem sonu finansal bor¢lanmalar 8.444.582.416 4.434.124.302

DiPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Alinan cekler

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

3.607.172.196
47.071.100
250.835.834

2.421.306.949
22.849.755
157.931.907

3.905.079.130

2.602.088.611

Eksi: Stpheli alacaklar karsilig
Eksi: Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman geliri

(16.431.373)
(29.068.018)

(19.532.353)
(16.390.623)

3.859.579.739

2.566.165.635

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacak ve bor¢larin iskontosu igin kullanilan yillik faiz oranlar TL, USD ve Avro icin sirasiyla %13,54,
%7,93 ve %6,93'dur (2021: %23,61, %5,75 ve %3,51). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 71 gin, ticari

borclarin ortalama vadesi ise 63 gundur (31 Aralik 2021: 72 gtin, 58 guin).
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DiPNOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

371 Aralik 2022 tarihi itibariyla 451.411.438 TL (31 Aralik 2021: 178.952.187 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina
ragmen stpheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yaslandirma

tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

0-1 ay arasl 287.577.382 90.733.095
1-3 ay arasl 109.809.406 31.813.553
3-12 ay arasi 48.828.323 56.405.539
1-5yil arasi 5.196.327 -

451.411.438 178.952.187

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 16.431.373 TL (2021: 19.532.353 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar icin
stpheli alacak karsiligr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

0-1 ay arasl 939.263 -
1-3ay arasl 996.710 -
3-12 ay arasi 6.522.707 -
1-5yil arasl 7.972.693 19.532.353

16.431.373 19.532.353

371 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler 19.532.353 5.423.414
ilaveler 922.215 8.822.547
iptaller (10.372.060) -
Yabanci para ¢evrim farklari 6.348.865 5.286.392
31 Aralik itibariyla bakiyeler 16.431.373 19.532.353

Ticari borglar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 28)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

2.913.837.601
72.941.629

1.899.870.539
35.769.109

2.986.779.230

1.935.639.648

Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri

(15.269.909)

(8.255.502)

2.971.509.321

1.927.384.146
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DiIPNOT 9 - DiIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (*) 94.406.061 91.917.487
Diger 150.020.570 90.573.949
244.426.631 182.491.436

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Dava teminat alacaklar (**) 61.044.877 38.785.778
Diger 2.331.567 1.580.801
63.376.444 40.366.579

(*) Tahsil edilecek vergiler ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin eyalet igi tretim tesvik gelirinden doga

(**) Kordsa Brezilya aleyhine agilmis olan davalara iliskin olarak mahkemelere yatirilmis teminatlari igermektedir.

Diger kisa vadeli borglar

n katma deger vergisi alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi, resim ve harclar 69.777.473 63.487.242
Diger 11.816.651 -
81.594.124 63.487.242

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi, resim ve harclar (***)

42.757.696

6.373.587

42.757.696

6.373.587

(***) Kordsa Brezilya'nin devam eden isci ve vergi davalarina iliskin ayirmis oldugu karsiliklari ifade etmektedir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Mamuller 2.109.464.542 975.096.958
Hammadde ve malzemeler 2.305.202.178 1.458.531.806
Yart mamuller 202.550.585 262.713.647
Yedek parcalar 206.372.217 117.592.102
Ara mamuller 687.239.826 134.711.314
Diger stoklar 103.018.881 104.414.189

5.613.848.229 3.053.060.016
Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi (116.576.248) (64.279.766)

5.497.271.981 2.988.780.250
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DIPNOT 10 - STOKLAR (DEVAMI)

37 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger dustklugu karsiliginin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Mamuller 23.301.091 19.379.222
Yedek parcalar 53.124.649 33.388.599
Yari ve ara mamuller 4.185.205 2.038.172
Diger stoklar 28.728.413 9.326.767
Hammadde ve malzemeler 7.236.890 147.006
31 Aralik itibariyla bakiyeler 116.576.248 64.279.766

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deder dusukliagu karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla bakiyeler 64.279.766 36.303.991
ilaveler 29.091.742 6.269.659
Geri gevrim/iptaller (6.859.051) (1.082.107)
Yabanci para ¢evrim farklari 30.063.791 22.788.223
31 Aralik itibariyla bakiyeler 116.576.248 64.279.766

2022 yilricinde satislarin maliyetine giden stok deger dusuklugu karsiliginin net dederi 22.232.691 TL (2021: 5.187.552 TL)'dir.

DiPNOT 11 - PESIN ODENM:i$ GIDERLER VE ERTELENMi$S GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denen giderler 135.696.423 49.294.992
Verilen avanslar 63.241.082 47.357.207
Diger 4.540.817 4.002.506

203.478.322 100.654.705

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen avanslar 42.872.540 4.843.384
Diger pesin 6denmis giderler 12.690.504 1.380.725
55.563.044 6.224.109

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler (*)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

16.753.488

18.797.992

16.753.488

18.797.992

(*) Ertelenmis gelirler musterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

; " Bagli Ortaklik Yabanci Para
1 0Ocak 2022 llaveler Cikislar Transferler (¥) Girisi(**) Cevrim Farklari 31 Aralik 2022

Maliyet:
Arsa, yer alti
ve yer Ustil 171.833.973 12.363.202 - - - 68.900.981 253.098.156
dizenlemeleri
Binalar 1.236.777.638 9.847.710 - 25.645.057 - 499148980  1.771.419.385
\';la(kjig;l;ef‘s 6.446.687.486 138.651.998  (16.042.637) 111.189.877  102.452.300 2.684.610.391  9.467.549.415
Motorlu tasitlar 6.435.329 254.286 (1.025.032) - - 2.539.993 8.204.576
Demirbaslar 218.707.451 1.959.286 (1.292.712) 10.899.860 6.323.637 96.873.349 333.470.871
Yapimakta 175.413.174 711341754  (6.479.240)  (187.444.550) - 160.218.778 853.049.916
olan yatirnmlar

8.255.855.051  874.418.236 (24.839.621) (39.709.756)  108.775.937 3.512.292.472 12.686.792.319
Birikmis amortisman:
Yer alti ve
yer (stii 36.590.096 1.536.536 - - - 15.070.734 53.197.366
dizenlemeleri
Binalar 634.023.961 41.007.625 - - 259.058.232 934.089.818
':ﬁ‘;'zrl‘:r tesis ve 3.626.704.011 385724906  (14.021.792) - 45.136.769 1.550.113.222  5.593.657.116
Motorlu tasitlar 2.568.773 296.810 (1.025.032) - - 973.732 2.814.283
Demirbaslar 170.710.995 21.539.222 (784.032) - 2.005.342 75.996.575 269.468.102

4.470.597.836  450.105.099  (15.830.856) - 47.142.111 1.901.212.495  6.853.226.685
z‘ef defter 3.785.257.215 5.833.565.634

egeri

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki ayda, 39.709.756 TL tutarinda diger maddi olmayan varliklara transfer olmustur.

(**) Microtex'in satin alimindan kaynaklanan net 61.633.826 TL bagl ortaklik girisi etkisi olarak gosterilmistir.

Cari déonem maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve varlik kullanim haklarina iliskin amortisman ve itfa payi giderlerinin
470.985.529 TL'si (31 Aralik 2021: 280.106.423 TL) satilan malin maliyetine, 3.156.819 TL'si (31 Aralik 2021: 5.436.721 TL) arastirma
gelistirme giderlerine, 133.134.499 TL'si (31 Aralik 2021: 64.468.894 TL) genel yonetim giderlerine, 3.609.726 TL TL'si (31 Aralik 2021:
- TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2021 llaveler Cikislar Transferler Deger Dustklugi Cevrim Farklar: 31 Aralik 2021

Maliyet:
Arsa, yer alti
ve yer (st 117.423.876 1.082.335 - 41.500 - 53.286.262 171.833.973
duzenlemeleri
Binalar 805.435.210 2.598.832 (1.590.784) 5.762.938 - 424.571.442 1.236.777.638
\P,/Iealéii;;éefis 4.044.504.360 55.442.262 (191.131.466) 160.591.214 (1.445.298)  2.378.726.414 6.446.687.486
Motorlu tasitlar 3.932.952 - (434.321) 323.781 - 2.612.917 6.435.329
Demirbaslar 146.616.048 972.601 (26.007.672) 14.157.771 - 82.968.703 218.707.451
Yapiimakta 148.650.440  191.197.208 - (206.975.825) - 42.541.351 175.413.174
olan yatirimlar

5.266.562.886  251.293.238 (219.164.243) (26.098.621) (1.445.298) 2.984.707.090 8.255.855.051
Birikmis amortisman:
Yer alti ve
yer Usti 24.962.988 2.891.258 - - - 8.735.850 36.590.096
duzenlemeleri
Binalar 403.245.297 23.162.117 (1.187.288) - - 208.803.835 634.023.961
';?ﬁ‘;'zrl‘:r tesisve 5752913112 216.123.236 (163.768.727) - - 1.321.436.390 3.626.704.011
Motorlu tasitlar 1.935.761 653.844 (338.655) 76.676 - 241.147 2.568.773
Demirbaslar 111.515.748 15.565.551 (25.856.995) 69.486.691 170.710.995

2.794.572.906  258.396.006 (191.151.665) 76.676 - 1.608.703.913 4.470.597.836
Ne} d?fter 2.471.989.980 3.785.257.215
degeri
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DIPNOT 13 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler Baghg:it;l(ﬂﬂ; ;;evrim 31 Aralik 2022
arklar
Maliyet:
Haklar 44.028.408 1.526.617 - - 14.002.292 19.452.536 79.009.853
Teknoloji lisanslari 195.617.354 - (14.242.636) - 32.483.613 77416982  291.275.313
Aktiflestirilen 99.213.650 - - 37.354.215 - 46.327.809  182.895.674
gelistirme giderleri
Bilgisayar yazilimlari 48.078.389 12.587.901 (4.874.919) 582.180 - 20.510.163 76.883.714
Musteri iliskileri 1.035.789.621 - - - 220.227.884 426.603.152  1.682.620.657
Marka degeri 323.981.491 - - - 64.233.132 133.350.662  521.565.285
Diger maddi olmayan 57.526.170 . . 1773.361 . 23475203 82.774.734
1.804.235.083 14.114.518 (19.117.555)  39.709.756  330.946.921 747.136.507 2.917.025.230
Birikmis itfa Pay::
Haklar 18.827.438 4.777.161 - - 4.412.448 10.805.969 38.823.016
Teknoloji lisanslari 79.117.316 25.156.322 (14.242.636) - - 33.237.389  123.268.391
Aktiflestirilen 44.825.151 23.045.134 . - . 21981609  89.851.894
gelistirme giderleri
Bilgisayar yazilimlan 53.175.928 4.585.086 (4.874.919) - - 23.385.084 76.271.179
Musteri iliskileri 130.550.131 61.076.441 - - - 62.991.115  254.617.687
Marka Degeri - 700922 - - - 231.749 932.671
Diger 'J‘aarﬁg;‘:'maya” 25.475.761 1.552.858 - - - 9222703 36.251.322
351.971.725 120.893.924 (19.117.555) - 4.412.448 161.855.618  620.016.160

Net defter degeri

1.452.263.358

2.297.009.070

(*) Microtex'in satin alimindan kaynaklanan net 326.534.472 TL bagli ortaklik girisi etkisi olarak gosterilmistir.
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DIPNOT 13 -DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Diger maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Yabanci Para

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar Transferler Cevrim 31 Aralik 2021
Farklan
Maliyet:

Haklar 40.353.394 319713 - 3.355.301 - 44.028.408
Teknoloji lisanslari 120.677.597 639.038 (15.105.126) - 89.405.845 195.617.354
Aktiflegtirlen 77.548 464 379.224 (1.278.684) 22.564.646 - 99.213.650

gelistirme giderleri
Bilgisayar yazilimlari 51.515.824 777,502 (21.160.173) 178.674 16.766.562 48.078.389
Muster iliskileri 570.722.711 - . - 465.066.910 1.035.789.621
Marka degeri 178.426.067 - . - 145.555.424 323.981.491
Diger macld) clmayan 33.572.169 - . - 23.954.001 57.526.170
1.072.816.226 2.115.477 (37.543.983) 26.098.621 740.748.742  1.804.235.083

Birikmis itfa Pay::
Haklar 16.014.867 2.812.571 - - . 18.827.438
Teknoloji lisanslart 43.105.110 13.432.315 (15.105.126) - 37.685.017 79.117.316
Qﬁﬁg'ﬁglgﬂkﬂen 28.072.965 16.752.186 - - - 44.825.151
Bilgisayar yazilimlari 55.198.396 4.065.594 (20.426.484) - 14.338.422 53.175.928
Muster iliskileri 52.045.831 16.334.054 - - 62.170.246 130.550.131
Diger macld: olmayan 6.970.877 16.642.789 . : 1.862.095 25.475.761
201.408.046 70.039.509 (35.531.610) . 116.055.780 351.971.725
Net defter degeri 871.408.180 1.452.263.358
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DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler Bagl %::;I:(m; Cet?it:\i":::rir;: 31 Aralik 2022
Maliyet

Gayrimenkuller 270.654.717 74.391.144 - (2.477.069) 73.553.856 127.213.038 543.335.686
Demirbaslar 459.062 - - (4.214.289) - 3.891.986 136.759
Tasitlar 16.110.793 30.213.277 (1.825.173) (2.434.941) - 16.327.113 58.391.069
Diger 15.074.944 8.928.338 - 9.126.299 - 7.119.612 40.249.193
302.299.516 113.532.759 (1.825.173) - 73.553.856 154.551.749  642.112.707

Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 47.565.091 24.771.083 - (1.810.305) - 26.186.644 96.712.513
Demirbaslar 323.618 66.536 - (533.806) - 604.846 461.194
Tasitlar 12.938.314 8.839.401 (1.825.173) 1.029.684 - 2.539.010 23.521.236
Diger 8.472.347 6.210.530 - 1.314.427 - 4.007.224 20.004.528
69.299.370 39.887.550 (1.825.173) - - 33.337.724  140.699.471
Net defter degeri 233.000.146 501.413.236
1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Cerliibr:rl‘::rirarral 31 Aralik 2021

Maliyet

Gayrimenkuller 100.171.185 61.277.049 (1.580.369) 110.786.852 270.654.717
Demirbaslar 252.813 - - 206.249 459.062
Tasitlar 8.888.308 4.317.624 - 2.904.861 16.110.793
Diger 12.931.373 615.646 - 1.527.925 15.074.944
122.243.679 66.210.319 (1.580.369) 115.425.887 302.299.516

Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 15.789.829 14.877.111 (1.580.369) 18.478.520 47.565.091
Demirbaslar 112.314 78.786 - 132.518 323.618
Tasitlar 5.385.416 4.078.863 3.474.035 12.938.314
Diger 5.066.498 2.541.763 - 895.178 8.472.347
26.354.057 21.576.523 (1.580.369) 22.980.251 69.299.370
Net defter degeri 95.889.622 233.000.146

(*) Microtex sirketinin satin alimindan kaynaklanan 73.553.856 TL bagli ortaklik giris etkisi gosterilmistir.
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DIPNOT 15 -YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler 319.699.817 175.005.149
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglar (*) (18.865.224) 1.281.645
Yabanci para gevrim farklari 125.571.289 143.413.023
31 Aralik itibariyla bakiyeler 426.405.882 319.699.817

(*) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Bolgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatinm amagl gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup'tan
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger élcimlemesinde yeterli tecriibeye ve
nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar igin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yontemine gére
belirlenmistir. Arsalarin gergege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en yksegi ve en iyisi kullanilmistir. Mevcut dénemde farkli bir degerleme teknigi

kullanilmamuistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yeniden degerleme metodu ile lgtlen yatirim amacgli gayrimenkullerin gergege uygun deger hiyerarsi seviyesi 2'dir.

DIPNOT 16 - SEREFIYE

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla net defter degeri 134.508.928 USD (31 Aralik 2021: 123.002.910 USD) tutarindaki serefiyenin 3.193.789
USD'si (31 Aralik 2021: 3.193.789 USD) Dusa Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eyliil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme
sonucunda, 226.961 USD'si (31 Aralik 2021: 226,961 USD) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gergeklesen satin alimi
sonucunda, sirasiyla 9.656.000 USD (31 Aralik 2021: 9.656.000 USD) ve 19.893.604 USD (31 Aralik 2021: USD 19.893.604 USD) 13
Temmuz 2018 tarihinde Fabric Development Inc. ("FDI") ve Textile Products Inc. (“TPI")'in alimlarindan, 1.268.000 USD'si (31 Aralik
2021: 1.268.000 USD) 1 Ekim 2018 tarihinde Advanced Honeycomb Technologies Corporation ("AHT")'nin alimindan, 88.764.556
USD'si (31 Aralik 2021: 88.764.556 USD) 23 Temmuz 2019 tarihinde Axiom Materials Acquisition LLC alimindan ve 11.506.020 USD'si
(31 Aralik 2021: Yoktur.) Microtex alimindan meydana gelmektedir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler
Yil igindeki iktisaplar (Dipnot 3)
Microtex

Yabanci para gevrim farklari

1.639.505.779
206.374.277
206.374.277
669.208.232

923.388.013

716.117.766

31 Aralik itibariyla bakiyeler

2.515.088.288

1.639.505.779

Dipnot 2.6'da Grup'un énceki yillardan gelen kalemlere iliskin serefiye deger dusukligini dederlendirmesi detayli
bir sekilde anlatiimistir ve 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 2.515.088.288 TL ve 1.639.505.779 TL
tutarindaki serefiyenin kayitl degerinde herhangi bir dedisiklik tespit edilmemistir.

Nakit yaratan birim dederi, nakit akislarinin +%1/-%1 Adirlikl Ortalama Sermaye Maliyeti'nin ("AOSM") ve biylme
oraninin duyarlhdi ile birlikte test edilmistir (31 Aralik 2021: +%1/-%1). Deger dusukltgu duyarliligr testi sonucunda,
nakit yaratan birim degerinde bir deger dusukligunun olmadigi tespit edilmistir.
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DiPNOT 17 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER DiPNOT 17 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Grup yonetiminin herhangi bir 6nemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida gortldtuga gibidir: TL Tayland Diger

31 Aralik 2022 Karsiligi T usb Avro Bahti TL Karsiligi
a) Verilen teminatlar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 A.Kendi tizel kisiligi adina vermig 1287689591  119.020.392 41.882.814 10.711.400 140.328.493  103.301.056

oldugu TRi'lerin toplam tutari

Bankalara verilen teminatlar 430.111.866 >98.989.671 B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil

Kefaletler(*) 1.308.881.004 1.451.380.001 edilen bagli ortakliklar lehine vermis 1.308.881.004 - 70.000.000 - - -
oldugu TRI'lerin toplam tutari

Akreditifler 458.554.055 129.824.530
. C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Teminat mektuplari 397.949.890 379.037.448 Yaratalmesi Amaciyla Diger
Taahhutler 1.073.780 648.983 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla _ _ ) _ ) _
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
2.596.570.595 2.559.880.633 )
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
()13 Temmuz 2018 itibariyla Kordsa Teknik Tekstil A.S., Kordsa Inc.'in 7.777.778 USD karsiligi 145.431.226 TL ve 17 Ternmuz 2019 itibariyla Kordsa Teknik Tekstil A.S., Kordsa i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu . . . . . .

TRi'lerin Toplam Tutari
Inc.'in 62.222.222 USD karsiligi 1.163.449.778 TL tutarlarindaki kredilere musterek ve muteselsil garantér olarak katilmistir. . X
ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari
b) Alinan teminatlar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
Teminat mektuplar 44.797.956 9.780.586 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - - - -
TRI'lerin Toplam Tutari

Teminat olarak alinan gek ve senetler 331.350 31.350
45.129.306 9.811.936 2.596.570.595 119.020.392 111.882.814 10.711.400 140.328.493 103.301.056
TL Tayland Diger
31 Aralik 2021 Karsiligi A usb Avro Bahti TL Karsiligi

A Kendi tlzel kisiligi adina vermis

. o 1.108.500.632 42.732.408 58.923.297 18.511.135 1.827.200 378.911
oldugu TRI'lerin toplam tutari

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagli ortakliklar lehine vermis 1.451.380.001 - 108.888.889 - - -
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yarutulmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar! - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu - - - - -
TRI'lerin Toplam Tutari

2.559.880.633 42.732.408 167.812.186 18.511.135 1.827.200 378.911

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
%0).
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DIPNOT 18 -KISA VADELIi KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel izin karsiligi 65.461.747 40.432.271
Personel prim tahakkuklari 86.757.373 71.735.707
Calisanlarin fayda plani yakamlalkleri (¥) 13.746.231 13.553.748

165.965.351 125.721.726

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli (prim 6édemeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir.
Buna gore Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da ¢ is yilini doldurduktan sonra bu katkiyr almaya hak
kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki calisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gére, plana katilmayi secen Grup calisanlari aylik Gcretlerinin

%5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla értisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler 40.432.271 15.953.189
Yil icindeki ilaveler 10.643.753 4.305.342
Yil igindeki gikislar (3.820.331) (1.538.239)
Yabanci para gevrim farklari 18.206.054 21.711.979
31 Aralik itibariyla bakiyeler 65.461.747 40.432.271

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsihigr (*) 256.985.439 85.925.990
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihigr (**) 83.248.961 67.890.797
340.234.400 153.816.787

(*) Kidem tazminati karsilidi

Grup, Turk is Kanunu'na goére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Ayrica sigorta giris tarihi 8 Eyltl 1999 ve 6ncesi olup da 15 yilini dolduran calisanlar icin kidem tazminati ayrilma olasiligi %100 olarak
hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylk 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir.
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DIPNOT 18 - KISA VADELIi KARSILIKLAR (DEVAMI)

Kidem tazminati yukimlaltgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukdmlalik tutarinin bugtinkd dederinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktmlultklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
akttieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngérir. Bu dogrultuda, toplam yuktmlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 0,5 3,91
Emeklilik olasiligr (%) 95,79 95,86

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukamlultk tutarinin enflasyona paralel oarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakumltlagunin
buglnkd dederi tahmin edilerek hesaplanir. Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren
gegerliolan 19,982.83 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler 85.925.990 63.177.753
Yil igindeki ilaveler 50.064.398 26.050.784
Yiligcindeki 6demeler (7.753.139) (3.302.547)
Aktleryal kayip/(kazang) 66.130.475 -
Yabanci para gevrim farki 62.617.715 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 256.985.439 85.925.990

(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsilig

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagl Ortakliklarin calisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi
yukimlultgin buginkd degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktter varsayimlari ve “6ngérilen birim kredi yontemi”
kullanilmustir.

Bagli Ortakliklarin bulundugu tlkelerdeki kurallara gére calisanlar icin calisma sureleriile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsiligi
ayrilmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Calisma siiresi Odenmesi gereken iicret karsiligi

120 gun - 1 yildan arasi 30 gun
Tyil-3yilarasi 90 gln
3yil-6yilarasi 180 glin
6 yil-10 yil arasi 240 glin
10 yil ve Gzeri 300 glin

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma suresi, emeklilik yas,
sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler g6z déntinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil
yeniden yapilan hesaplamaya goére ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme, calisanlarin beklenen ortalama calisma suresi
g6z 6niinde bulundurularak ilgili déneme disen kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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DIPNOT 18 - KISA VADELi KARSILIKLAR (DEVAMI)

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler 67.890.797 43.794.659
Yil igindeki ilaveler 1.119.750 (169.971)
Yil igindeki 6demeler (10.652.830) (7.638.058)
Aktleryal kayip/(kazang) 1.086.520 1.474.434
Yabanci para gevrim farklari 23.804.724 30.429.733
31 Aralik itibariyla bakiyeler 83.248.961 67.890.797

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ucret tahakkuklari 7.382.099 12.038.926
Personele borglar 30.013.122 8.807.447
37.395.221 20.846.373

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava karsiliklari

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

38.679.055

35.806.277

38.679.055

35.806.277

DIPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger dénen varliklar

Devreden KDV

jadesi talep edilen KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar

Diger

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

191.590.679
110.294.899
51.944.906
17.499.647

30.683.250
77.202.491
40.504.150

371.330.131

148.389.891

Diger duran varhklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yedek parcalar 208.944.839 137.794.110
Uzun vadeli depozitolar 2.798.773 9.270.299
211.743.612 147.064.409

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maliyet gider tahakkuklari 119.772.429 50.809.339
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari (*) 24.005.212 12.832.563
Diger vergi tahakkuklari (**) 12.085.886 13.402.514
Diger 75.287.357 70.428.873

231.150.884 147.473.289

(*) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

(**) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagh Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, gtivenlik ve sair vergi yuktumlultklerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger(*) 527.988.794 - -
527.988.794 - -

(*) Grup'un, hisse satin alimina iliskin yapilan hissedarlik anlasmasina gére, Microtex'in kalan %40'ina isabet eden hisselerini kontrol glicti olmayan paylardan alis/ satis
opsiyonu bulunmaktadir. Hisse alis/satis opsiyonunun siresi 05 Agustos 2027 tarihinde sona erecektir. S6z konusu hisse alis/satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda EBITDA degeri Gizerinden (31 Aralik 2022: 527.789.084 TL) diger uzun vadeli yukumlultkler altinda kaydedilmis ve 6zkaynaklarda ise ana ortaklik paylari altinda ayri

olarak gosterilmistir.
DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklan

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2021: 19.452.907.600 adet)
hisseden olusmaktadir. Tim hisseler ddenmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2022 Ortaklik Payi (%) 2021 Ortaklik Payi (%)
Sabanci Holding A.S. 138.327.614 71,11 138.327.614 71,11
Diger 56.201.462 28,89 56.201.462 28,89
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK") huktmlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK") 21.09.1989 tarih ve 594 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir . Sirket'in kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL olup,
beheri 1 Kurus nominal degerde 50.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)
Finansal riskten korunma fonu (952.108.089) (952.232.836)
(952.378.240) (952.502.987)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmlarin gergege uygun
degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya c¢ikar. Gergege uygun dederiyle degerlenen bir finansal aracin elden c¢ikariimasi
durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen
bir finansal aracin deger dustklugune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger distkligine ugrayan finansal varlikla iliskili
kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
turev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestiriimesi sonucu ortaya
¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari

etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla bakiyeler (952.232.836) (465.752.147)

Artislar/Azalislar 155.933 (607.881.671)

kDi(_jer kapsamli geﬁr igindg muhasgbele§§ir}|en ve (31.186) 121.400.980
azang/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi

31 Aralik itibariyla bakiyeler (952.108.089) (952.232.836)

Paylara iligkin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligkin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin tzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal dederi arasindaki farktan
olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye
artisinda 4.551.000 TL olarak gergeklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda Kordsa'nin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa

Turkiye'ye ait 57.856 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihrag
primlerinden dustlmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin
ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin
TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar ge¢mis yillar kar/zarariyla iliskilendiriimektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 408.833.825 TL (31 Aralik 2021: 171.866.392 TL) tutarindaki yasal
yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini ge¢medigi strece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
muumkadn degildir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger artislar yedeginden
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan kazanglar Asya Pasifik Bolgesi'nde
bulunan PT Indo Kordsa sirketinin maddi duran varliklarindan yatinm amagl gayrimenkullere transfer edilen arsa ve arazilerinden
transfer tarihinde olusan degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 20- OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (devami)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina ait hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi bakiyesi 40.027.097 40.027.097
Dénem sonu bakiyesi 40.027.097 40.027.097

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanglari/kayiplar:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 58.880.941 TL (31 Aralik 2021: 5.454.587 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina ve emeklilik plan
karsiligina (Turkiye, Endonezya ve Tayland) iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktteryal kayiplardan olusmaktadir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para biriminden raporlama para birimine
cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan ve net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan kur farkindan
olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 6.073.542.907 TL (31 Aralik 2021:
3.849.799.350 TL) tutarinda yabanci para cevrim farki bulunmaktadir.

Kar Dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gére

yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Gegmis yillar karlari/zararlari
Net dénem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde olan
olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Net dénem kan
Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.509.147.612 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (2021: 855.717.662 TL).

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
Grup'un konsolide finansal durum tablosunda "kontrol glicti olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmistir.
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DIPNOT 20- OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kontrol giicii olmayan paylar (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda kontrol glict olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi bakiyesi 1.237.568.448 696.997.365
Toplam kapsamli gelirin kontrol glicti olmayan paylara atfolan kismi 704.540.091 632.300.860
Bagli ortaklik edinimi 188.793.810 -

Kontrol glict olmayan pay sahiplerine dagitilan kar payi

(122.445.870)

(91.729.777)

Dénem sonu bakiyesi

2.008.456.479

1.237.568.448

DIPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri (brut)
Satiglardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)

Satislardan diger indirimler (-)

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

18.749.858.467
(60.200.799)
(52.574.783)
(197.338.978)

8.019.706.304
(20.408.722)
(30.022.999)
(78.220.020)

Satis Gelirleri (Net)

18.439.743.907

7.891.054.563

Satislarin maliyeti (-)

(15.080.471.396)

(6.159.087.633)

Briit Esas Faaliyet Kari

3.359.272.511

1.731.966.930

DIPNOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Hammadde ve malzeme giderleri

Personel giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

11.203.572.521
1.828.430.903

4.142.544.057
1.045.849.959

Enerji giderleri 1.232.344.709 597.690.237
Dagitim giderleri 625.282.833 289.236.230
Amortisman ve itfa payi giderleri 610.886.573 350.012.038
Ambalaj giderleri 286.560.716 153.722.487
Danismanlik giderleri 176.170.379 90.336.215
Bakim onarim gideri 31.948.110 8.802.099
Calisilmayan dénem giderleri 30.988.603 9.285.928
Kira gideri 1.927.944 6.843.224
Diger 870.567.054 329.174.047

16.898.680.345 7.023.496.521

Genel yonetim giderleri 851.605.657 TL(31 Aralik 2021: 405.367.033 TL), pazarlama giderleri 897.852.011 TL(31 Aralik 2021:
418.173.650 TL), arastirma gelistirme giderleri 68.751.281 TL (31 Aralik 2021: 40.868.206 TL) niteliklerine gore giderlerde gosterilmistir
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DIPNOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER (DEVAMI)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma

esaslar 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluislarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin

aciklamasi asagidaki gibidir:

2022(%) 2021(*)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 13.156.319 5.174.239
Vergi danismanligi hizmetlerinin Gcreti 3.842.658 -
Diger gtivence hizmetlerinin Ucreti 3.339.247 62.198
20.338.224 5.236.437

(*) Yukaridaki ticretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagli ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden

olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31A I1k02<;)a2k2- 1A |1k02c32k1-
rali rali

Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 210.499.899 74.494.461
Yurtigi Gretim tesvik geliri (*) 145.519.172 65.738.356
Dava karsilik gelirleri(**) 24.735.141 92.725.859
ihracat tesvik gelirleri 19.864.285 3.747.069
Sigorta hasar gelirleri 4.572.975 -
Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) - 237.115.476
Kira gelirleri - 1.379.729
Diger 39.059.678 76.192.275

444.251.150 551.393.225

(*) Yurtici Gretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki bagh ortakliginin o tlkedeki tesislerinde Uretip yine kendi tlkesinde sattigi mamuller Gzerindeki indirim konusu yaptigi satis

vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**)Kordsa Brezilya'nin 2003'ten giinimuze kadar devam eden ve federal vergi dairesince satislarin Gizerine gelen eyalet KDV'si tizerinden de alinan cifte vergilendirmeye

yonelik davalar olumlu sonuglanmasina iliskin gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 AraITk()ZC()aZI(Z- 31 Aral1|k02c(;12k1-
Ticari alacaklar/borglar kur farki gelir/giderleri (net) 119.622.447
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 78.369.288 26.976.610
Bagislar 42.376.895 742.569
Dava karsllik giderleri 36.571.314 16.796.711
Vergi, resim ve harg giderleri 20.305.217 10.672.017
Msteri hasar giderleri 2.124.277 1.062.942
Diger 35.884.107 36.342.905
335.253.545 92.593.754
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DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aral‘:kOZCOaZkZ- 31 Araﬂkozc(?ZI(‘;
Faiz gelirleri 23.639.494 6.241.528
Yatinm amagl gayrimenkullerden deger artis geliri (Dipnot 15) - 1.281.645
Sabit kiymet satis kari 737.635 2.113.531
Diger 1.804.089 -
26.181.218 9.636.704
Yatinim faaliyetlerinden giderler 31 Aral‘:kOZ(;)aZkZ- 31 Aral1|k02c032k1-
Sabit kiymet satis zarari 2.515.660 6.014.827
Yatinm amagl gayrimenkullerden deger dustk kayiplari (Dipnot 15) 18.865.224 -
21.380.884 6.014.827
DIPNOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
Finansman gelirleri 31 Arabk 2023 31 Arabk 2021
rali rall
Kur farki geliri 560.358.580 158.544.223
Tarev finansal araglar 5.329.294 -
565.687.874 158.544.223
Finansman gelirleri 31Ar |1kozcoazk2- 31A |1 kozc(?;{
all rali
Faiz giderleri 297.792.810 133.031.524
Kur farki giderleri 277.590.711 175.748.609
Turev finansal araglardan zararlar 12.505.789 220.299.085
Diger finansman giderleri 33.682.916 15.386.920
621.572.226 544.466.138
DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek kurumlar vergisi 233.157.836 110.945.399
Eksi: Pesin 6denen vergiler (260.845.188) 92.440.746
Dénem kari vergi (varlhig)/ yukiimluligu, net 27.687.352 18.504.653

Grup, ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklar, Turkiye'de yarurlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar
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DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi (devami)

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra %
20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige giren 7316 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11 inci maddesi ile 5520
sayil Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Gincli madde ile kurumlar vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclari igin %23 olarak uygulanacak sekilde dizenlenmistir.

S6z konusu dedisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20'dir (31
Aralik 2021: Gegici farklarin 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari icin sirasiyla %23 ve %20'dir).

Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmnamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettt 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettd 6demeleri gelir vergisine tabi
dedildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclar kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica, kurumlarinenazikitamyilsureyle aktiflerinde yeralanistirak hisseleriile aynistireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2017
itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan
%75'ten %50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergiidaresiile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden
bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.
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DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi (devami)

Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlar Uzerinde stopaj yukimlulugu olup, bu stopaj yukimluligl temettl 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk
edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanuna gére %15 olan stopaj orani %10'a indirilmistir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar
dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortalt kazang
dagritimi” baslikli 13 Uncl maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulamaile ilgili detaylar dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilt olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

(233.157.836) (110.945.399)
145.744.199 30.547.577
(87.413.637) (80.397.822)

Cari doénem vergi gideri

Ertelenen vergi gideri
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DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 1.598.977.149 943.833.474
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri (367.764.744) (235.958.369)
Bagl ortakliklar vergi orani farklari (70.287.108) 14.692.257
Grup'un beklenen vergi gideri (438.051.852) (221.266.112)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (36.340.353) (11.844.314)
Gotard gider karsihigr 3.888.684 2.466.838
Ar-Ge indirim istisnasi 30.058.490 34.835.818
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecmis yillar zararlarinin kullaniimasi 44.806.447 70.338.907
Yeniden degerleme etkisi(*) 226.877.891 46.094.869
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Gizerindeki etkisi 20.931.917 -
Vergiye tabi olmayan gelirler 32.956.272 -
Diger 27.458.867 (1.023.828)
Vergi gideri (87.413.637) (80.397.822)

(*)Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin dedisimi agirlikli olarak yeniden degerlemeden kaynaklanmistir.

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yaktumlultklerini, bilanco kalemlerinde TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari ve vergi mali
tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Ertelenen Vergiler
Ertelenmis vergivarlik ve yiktamlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki

vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yakumlaltk farklar
hari¢ gegici farklar tizerinden hesaplanir.

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla her bir tlkedeki yururltukteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tarkiye %20 %20-%23
Misir %30 %30
Amerika %25 %25
Brezilya %34 %34
Endonezya %22 %22
Tayland %20 %20
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DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

371 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

yukumltltklerinin yurarlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékima asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgi/yukimlualugu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Tarev araglar 662.650 50.797.420
Ticari alacaklar 44.108.317 2.785.222
Ticari borglar 39.020.907 1.857.469
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar(*) (376.753.043) (335.783.123)
Kullanilabilecek vergi indirimi 28.307.833 -
Stok 34.871.748 45.959.875
Kidem tazminati ve galisanlara saglanan fayda karsiliklar 81.856.647 29.649.373
Pesin 6denmis maliyetler 38.380.848 10.055.102
indirilebilir mali zararlar 2.200.976 -
Finansman geliri 17.969.071 13.228.732
Diger, net 84.992.654 44.891.325
Ertelenen vergi varliklari (4.381.392) (136.558.605)

1 Ocak itibariyla bakiyeler

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31Aralik 2021

(136.558.605)

(246.773.653)

Cari donem ertelenen vergi geliri/(gideri) 145.744.199 30.547.577
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 13.433.941 121.697.418
Yabanci para gevrim farklari (27.000.927) (42.029.947)
31 Aralik itibariyla bakiyeler (4.381.392) (136.558.605)

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Kurumsal Yoénetim

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem icinde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir.

Ana ortakliga ait net dénem kari
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Surduardlen faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net donem kari

Cikarllmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazang

Durdurulan faaliyetlerden pay basina disen

Ana ortakliga ait net dénem kari/ (zarar)

Cikarllmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kayip/kazang

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1.289.197.611
19.452.907.600
66,27

1.290.429.720
19.452.907.600
66,34

(1.232.109)
19.452.907.600
(0,06)

768.560.878
19.452.907.600
39,51

772.611.293
19.452.907.600
3972

(4.050.415)
19.452.907.600
(0,21)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin T Kr

oldugu éngoéralmustir.
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DiPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akbank T.A.S. - vadeli mevduat 17.091.110 106.420.060
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduat 284.412.502 7.319.653

301.503.612 113.739.713

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

200.000.000

703.485.533

200.000.000

703.485.533

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. ("Brisa”) 249.263.857 156.898.224
Temsa 454.513 -
Aksigorta A.S.("Aksigorta”) 437.992 -
Akcansa 364.453 974.460
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) - 7.498
Cimsa 239.499 -
Diger 75.520 51.725

250.835.834 157.931.907

iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Enerjisa 46.776.403 24.736.450
Sabanci Dx 25.232.759 10.594.796
Sabanci Holding 674.918 100.490
Diger 257.549 337.373
72.941.629 35.769.109

Mal satislari: 1Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Brisa 574.218.417 231.196.557
Diger 9.367.062 6.116.377
583.585.479 237.312.934

Hizmet alimlari: 1Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Enerjisa Enerji Uretim A.S. ("Enerjisa") 452.249.233 139.397.113
SabanciDX 48.846.610 28.672.657
Aksigorta 38.755.130 -
Diger 2.431.379 148.981
542.282.352 168.218.751

1 Ocak- 1 Ocak-

Faiz gelirleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akbank T.AS. 6.623.484 3.831.132

FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Faiz giderleri: 10cak- 1 Ocak-
9 ; 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akbank T.A.S. 60.031.940 46.606.965
.. N 1 Ocak- 1 Ocak-

Kur farki geliri / (gideri) -net: 31 Aralik zcoazz 31 Aralik 2C0321
Akbank T.A.S. 79.964.573 15.125.716
Diger gelirler: 10cak- 1 Ocak-
gerg ; 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
SabanciDX 1.446.653 111.101
Enerjisa 728.942 -
Akbank T.A.S. 482.091 -
2.657.686 111.101

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:
Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur (CEO) ve genel mudur yardimcilari ve bagl ortakliklarin
genel muddrleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2022 ve 2021 yillarinda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar huzur hakki, Gcret ve diger yan haklardan olusmakta olup
kirlimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 40.592.669 31.595.945
isten ayrilma sonrasi faydalar 369.176 157.340
40.961.845 31.753.285

Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
Grup'un 30 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla verilen kefaletler ve teminat mektuplari bulunmamaktadir.
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DIPNOT 29 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup'un énemli seviyede kontrol giicti olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Kontrol gict olmayan Kontrol gtici olmayan Birikmis kontrol guict Kontrol gict olmayan
paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar  paylara 6denen temetti
Bagl ortaklik o
PT Indo Kordsa Tbk (*) 38,42% 212.116.878 1.872.229.109 122.445.870
Diger 7.833.123 136.227.370
Toplam 219.950.001 2.008.456.479

31 Aralik 2021

Kontrol gict olmayan Kontrol giici olmayan Birikmis kontrol gtict Kontrol gict olmayan
paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara 6denen temetti
Bagl ortaklik o
PT Indo Kordsa Tbk (¥) 38,42% 84.524.909 1.240.349.702 91.729.777
Diger 2.631.875 (2.781.254)
Toplam 87.156.784 1.237.568.448

(*) PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co., Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.
S6z konusu bagl ortakliklara ilisin konsolidasyon dlzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir.

Ozet bilanco bilgileri: PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 247.026.983 23.599.657
Diger donen varliklar 2.049.693.307 1.641.754.436
Duran varliklar 3.311.825.487 2.427.363.517
Toplam varliklar 5.608.545.777 4.092.717.610
Kisa vadeli finansal borglar 115.651.847 219.584.292
Diger kisa vadeli yakamlultkler 878.681.671 618.259.773
Uzun vadeli finansal borglar 62.454.986 65.245.709
Diger uzun vadeli yakamlultkler 335.647.570 256.100.476
Toplam yiikiimliiliikler 1.392.436.074 1.159.190.250
Toplam 6zkaynaklar 4.216.109.703 2.933.527.360

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.806.236.757 2.749.557.743
Kontrol giicii olmayan paylar (*) 409.872.946 183.969.617
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DIPNOT 29 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR (DEVAMI)

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri: PT Indo Kordsa Tbk

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Satis gelirleri 5.244.845.437 2.281.824.149
Satis maliyetleri (4.137.932.437) (1.807.775.212)
Amortisman ve itfa paylari (175.721.385) (93.957.395)
Esas faaliyet kari/ (zarari) 637.884.306 265.495.072
Net finansal gelir/ (gider) 2.548.350 15.390.305
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 640.432.656 280.885.377
Vergi (-) (157.010.168) (78.297.666)
Kontrol gtici olmayan paylar (*) (42.848.260) (10.865.070)
Net dénem kari 440.574.229 191.722.642

(*) Thai Indo Kordsa Co., Ltd.'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.
DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yénetimi

Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski) ve
kredi riskidir.

Grup'un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigr gesitli risklerden korunma amaciyla
tUrev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Kordsa'nin Finansman Mudarltga tarafindan
yUrGttlmektedir. Finansman Mudarltgu, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip
dederlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un raporlama tarihi itibariyla kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukumlultkleri igcin 6deyecedi nakit

cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlarn olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal risk yonetimi (devami)
37 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yuktmlulUklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Turev olmayan finansal yukamlalikler®@:

31 Aralik 2022 Defte': Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 7.899.839.329 8.206.367.933 2.185.323.298 1.310.015.047 4.711.029.588
ngg'?;a iglemlerinden 544.743.087 544.743.087 17.687.615 33.450.427 168.784.897 324.820.148
Ticari borglar 2.971.509.321 2.984.237.089 2.753.022.387 227.738.531 3.476.171
Diger borclar 124.351.820 129.154.589 129.154.589 - - -
11.540.443.557  11.864.502.698 5.085.187.889 1.571.204.005 4.883.290.656 324.820.148

Turev finansal yakamlalikler

Gerceklesmemis
alim/satim (3.155.476) (3.155.476) (4.953.493) 1.798.017
sozlesmeleri (net)

(3.155.476) (3.155.476) (4.953.493) 1.798.017
31 Aralik 2021 Deftel: Sézlesme uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 4.178.501.726 4.340.635.442 1.510.998.057 1.679.031.342 1.150.606.043
ngg'?;a islemlerinden 255.622.576 255.622.576 - 17.112.312 238.510.264
Ticari borglar 1.927.384.146 1.935.639.648 1.899.651.923 35.987.725
Diger borglar 69.860.829 72.559.024 72.559.024 - -
6.431.369.277 6.604.456.690 3.483.209.004 1.732.131.379 1.389.116.307

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal ytkumltltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine
esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yuktmlultkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve ytktumltltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup séz
konusu faiz oraniriskinien azaindirmekicin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yonelik calismalar yaratmektedir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Piyasa Riski (devami)
Turev finansal araglar (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal borglar 4.128.775.416 2.964.081.732
Vadeli mevduatlar 119.970.447 106.637.482
Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal borglar 3.771.063.913 1.214.419.994

Vadeli mevduatlar

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2022 tarihinde USD biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dustk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi déncesi cari dénem kari yaklasik 21.247.419 TL
(2021:11.795.389 TL) daha dustk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2022 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir (2021: bulunmamaktadir ).

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, déviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin USD'ye (2021 yilinda Turk
Lirasi'na) cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Turev finansal araglar

Grup'un turev finansal araglarini vadeli déviz islemleri olusturmaktadir. Grup, raporlama tarihini takip eden 12 ay icin aylik olarak
beklenen satisislemlerinden kaynaklananriskleriniyénetmekicin 2021 vadeli doviz kuruislem sézlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen
satis islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde dizeltmeler yapilacaktir. Grup
ayrica, ticari alacak ve borglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2023 vadeli déviz kuru islemleri gerceklestirmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Kordsa Inc.'in 62.222.222 USD tutarindaki kredi sézlesmesinin geri 6demesine iliskin, 31.111.111 USD
kismina ait degisken faiz riskini yonetmek amacli tirev enstrumani olarak faiz orani swap islemi (IRS) bulunmaktadir. S6z konusu ttrev
enstrumanin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercege uygun dederi 26.164.494. TL (2021: 381.569 TL zarar) kardir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Kordsa Teknik Tekstil'in 110.000.000 USD tutarindaki kredi sozlesmesinin geri 6demesine iliskin,
24.750.000 USD kismina ait degisken faiz riskini yonetmek amacl tlrev enstrumani olarak IRS'i bulunmaktadir. S6z konusu tirev
enstrimaninin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercede uygun degeri 3.299.526 TL kardir.

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Piyasa Riski (devami)
Turev finansal araclar (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla turev forward ve takas araglarinin net defter degerleri asagidaki gibidir:

Avro satisi USD alimi Ortalama Kur Yabam(:;:’:;a; Sézlesme 33":’57;)' Gerg;eﬁgeel:iy (gTULl;
0-3 ay arasi 1,0326 9.000.000 9.293.600 (6.368.866)
3-6 ay arasi 1,0385 9.000.000 9.346.500 (6.355.536)
6-9 ay arasi 1,0392 8.000.000 8.313.800 (6.204.265)
9-12 ay arasi 1,0305 6.000.000 6.182.700 (6.046.974)
Toplam (24.975.641)

BRL satisi USD alimi Ortalama Kur Yabanc(lea[;a; Sézlegme D(eBQReI:)i Gergssgeel;liy (gTqu;
6-9 ay arasi 5,4100 2.581.679 13.966.883 (4.952.703)
Toplam (4.952.703)
USD satis1 JPY alimi Ortalama Kur Yabanc(l‘:’sa[;? Sézlesme Da%e;)i Gerg;eégeel:iy (g.ruL';
18-24 ay arasi 1,1965 500.000.000 62.757.112 (2.691.152)
Toplam (2.691.152)
Forward/Swap Net (32.619.496)

371 Aralik 2021 tarihi itibariyla ttrev forward ve takas araclarinin net defter degerleri asagidaki gibidir:

Avro satisi USD alimi Ortalama Kur Yabam(:‘lo‘l":;; Sézlegme ?Gésf;; Gerg:;géeel:iy (QTULI;
0-3 ay arasi 1,1320 3.000.000 3.395.900 (24.767)
3-6 ay arasi 1,1993 3.000.000 3.598.000 (53.785)
6-9 ay arasi 1,1388 3.000.000 3.416.400 (22.888)
9-12 ay arasi 1,1408 3.000.000 3.422.400 (45.255)
Toplam (146.695)
BRL alimi1 ABD Dolari satisi Ortalama Kur Yabanc(ll‘l"'sa; Sézlesme D(‘;g;:)i Gergsggeel:iy (gTuLI;
6-9 ay arasi 6,0000 889.721 5.338.326 (757.730)
9-12 ay arasi 5,3000 3.536.739 18.744.717 637.299
Forward/Swap Net (120.431)
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLRIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal risk yonetimi (devami)

Grup, 22 Haziran 2021 tarihinde 104.085.000 TL ve 350.700.000 TL tutarindaki 12 ay vadeli faiz oranlari sirasiyla %18,75 ve %17,25
olan kredilerinin donem sonunda gergeklesecek anapara ve faiz geri ddemesine iliskin Avro/TL kur swap islemi gergeklestirmistir.
Bu kapsamda, 22 Haziran 2022 ve 16 Eylul 2022 tarihlerinde gergeklesecek 10.146.955 Avro ve 35.424.319 Avro anapara geri
o6demelerinin; faiz oranlarini sirasiyla %1,45 ve %1,20'ye ve Avro/TL: kurlarini da sirasiyla 12,2078 ve 11,6267 olarak sabitlenmistir.

Buisleme iliskin gercege uygun deger 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla (220.858.348) TL zarar yonindedir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yukimlultklerin yabanci para cinsinden karsiliklari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varliklar 2.035.261.412

Vadeli mevduatlar (2.440.610.018)

2.229.464.605
(2.298.711.905)

Net yabanci para pozisyonu (405.348.606)

(69.247.300)
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam . . Endonezya Diger
31 Aralik 2022 TL karsiligi () Avro (") Rupisi (000) (*) TL karsiligi
Varliklar:
Ticari alacaklar 1.563.464.010 292.621.178 49.521.749 139.460.373.577 117.783.765
Nakit ve nakit benzerleri 344.762.232 286.755.185 570.379 30.523.233.549 10.338.009
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 105.346.515 1.029.821 1.149.322 65.356.009.761 3.682.934
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar - - - - -
Dénen varliklar 2.013.572.757 580.406.184 51.241.450  235.339.616.887 131.804.708
Satilmaya hazir finansal yatirnmlar - - - - -
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 21.688.655 11.396.366 23.244 8.265.069.254 -
Duran varliklar 21.688.655 11.396.366 23.244 8.265.069.254 -
Toplam varliklar (a) 2.035.261.412 591.802.551 51.264.694 243.604.686.141 131.804.708
Yiikiimliliikler:
Ticari borglar 599.452.402 302.668.741 10.120.613 50.788.631.973 34.631.812
Finansal bor¢lar 1.737.827.565 430.000.000 65.000.000 10.140.384.105 -
Parasal olan diger bor¢lar ve yukumlalakler 73.348.595 - 293.927 56.750.775.732 497
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 2.410.628.561 732.668.741 75.414.540 117.679.791.810 34.632.308
Finansal borglar 29.635.159 - - 24.919.999.833
Parasal olan diger borglar ve yukumlalakler 346.298 - - 291.199.686 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 29.981.457 - - 25.211.199.518 -
Toplam yiikiimliiliikler (b) 2.440.610.018 732.668.741 75.414.540 142.890.991.328 34.632.308
Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden ) ) ) ) )
trev Grtnlerin tutar (c)
Pasif karakterli bilanco digI déviz cinsinden ) ) ) . )
tUrev Urtnlerin tutar (d)
Net yabanci varhik/(yikiimlaliik) (405.348.606) (140.866.191) (24.149.846)  100.713.694.813 97.172.400

pozisyonu(a-b+c-d)

Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri

(32.619.496)

Déviz yukamlaltklerin hedge edilen
kisminin tutari

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.

(**) ingiliz Sterlini(GBP), Japon Yeni(JPY), isvicre Franki(CHF) para birimi cinsinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2020

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yakamlulagu 4.968.548 (4.968.548) 4.968.548 (4.96w 8.548)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 4.968.548 (4.968.548) 4.968.548 (4.968.548)
Avro kurunun %10 degismesi halinde - -
Avro net varlik/yiikiimliiligu 9.442.811 (9.442.811) 9.442.811 (9.442.811)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 9.442.811 (9.442.811) 9.442.811 (9.442.811)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde
Diger doviz net varlik/yuakumlalaga (1.406.110) 1.406.110 (1.406.110) 1.406.110
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - -
Diger déviz varliklari net etki (1.406.110) 1.406.110 (1.406.110) 1.406.110

13.005.249 (13.005.249) 13.005.249 (13.005.249)

37 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki tablolarda

gosterilmistir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL

Avro 118.617.010 1.241.760.266 98.683.551 792.208.285
ABD Dolari 90.902.882 807.705.587 58.461.067 409.755.380
Toplam ihracat tutari 2.049.465.853 1.201.963.665
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam ithalat tutar 1.521.224.199 779.764.304

(c) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi

riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi

bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

(*) Tutarlar belirtilen para cinsindendir.
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Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir: 31 Aralik 2021 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

Dénem sonu kurlan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
USD(Alis/Satis) 18,6983/18,7320 13,3290 USD kurunun %710 degismesi halinde
Avro 199349 15,0867 USD net varlik/yakimlalig 7.704.734 7.704.734 7.704.734 7.704.734
Endonezya Rupisi(1000 adet) 1,18862 09341 USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
Brezilya Reali 3,5836 2,3885 USD net etki 7.704.734 7.704.734 7.704.734 7.704.734
Tayland Bahts 0,5410 03988 Avro kurunun %10 degismesi halinde - -
Misir Poundu 07560 0,8499 Avro net varlik/ytkamlaluga (22.446.576) (22.446.576) (22.446.576) (22.446.576)

Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Ortalama kurlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Avro net etki (22.446.576) (22.446.576) (22.446.576) (22.446.576)
usb 159772 8,8854 Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
Avro 16,7663 10,4687 halinde

Diger dovi t varlk/yaktmlultgu 7.817.110 7.817.110 7.817.110 7.817.110
Endonezya Rupisi(1000 adet) 1,0760 0,6210 19er doviz net varik/ytkumidiugy
Brezilya Reall 3,0935 16470 Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -

Diger doviz varliklari net etki 7.817.110 7.817.110 7.817.110 7.817.110
Tayland Baht 0,4557 0,2779

6.924.732 6.924.732 6.924.732 6.924.732

Misir Poundu 0,8143 0,5669 ( ) ( ) ( ) ( )

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021'da sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net déviz pozisyonunun déviz 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki Turkiye'denihracat ve ithalat tutarlar asagidaki tablolarda
kurlarindaki %10 degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir. gosterilmistir:

31 Aralik 2022 Kar/zarar Ozkaynaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Orijinal tutar b Orijinal tutar T
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi Avro 191.552.415 3.211.629.543 118.617.010 1.241.760.266
USD kurunun %710 degismesi halinde ABD Dolari 97.248.096 1.553.757.949 90.902.882 807.705.587
USD net varlik/ytkamlgliga (14.086.625) 14.086.625 . . Toplam ihracat tutar 4.765.387.492 2.049.465.853
USD riskinden korunan kisim (-) - - - - 1 Ocak- 1 Ocak-
USD net etki (14.086.625) 14.086.625 . . 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam ithalat tutar 3.894.806.766 1.521.224.199
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/ytukamlulaga (48.142.474) 48.142.474 - - (c) Kredi Riski
Avro riskinden korunan kisim (-) - - B - Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
Avro net etk (48.142.474) 48.142.474 ) i riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde
Diger déviz net varlik/ykamliliga 21.694.238 (21.694.238) B } bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - R R B

Diger déviz varliklari net etki 21.694.238 (21.694.238) - -

(40.534.861) 40.534.861 - -
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(c) Kredi Riski (devami)

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi igin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve ig
kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gore Grup, blyuk bakiyeli musteriler igin ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi
limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin ge¢misteki 6deme performansi, finansal glicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari
blylme potansiyeli ve yonetim anlayisi géz 6ntinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir,
yuksek risk tasidigi distndlen misteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal varliklar icerisinde yer
alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla ytksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar
icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi énemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan
olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yoénetim

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari

Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Konsalide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger Turev araclar Bankalardaki mevduat
alacaklar (*)

31 Aralik 2022 iligkili taraf Diger iligkili taraf iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

. AR 250.835.834 3.590.740.823 - 440.876 301.503.612 491.638.662
azami kredi riski (**)
- Azami riskin teminat ile giivence altina i} i} i} i} )
alinmis kisim 45.129.306
Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter 250.835.834  3.139.323.385 - - 301.503.612 491.638.662
degeri

Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri ) 451.411.438 )
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
Deger dustklugune ugrayan varliklarin ) ) )
net defter degerleri

- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 16.431.373 -
- Deger dusukligu (-) - (16.431.373) -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -

(*) Vergi ve yasal alacaklari igermemektedir.

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diﬁtir Turev araglar Bankalardaki mevduat
alacaklar (*)

31 Aralik 2021 iligkili taraf Diger iliskili taraf iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 157.607.480 1.079.863.973 . - 113739713 80.952.274
azami kredi riski (**)
- Azami riskin teminat ile giivence altina } : : R B
alinmis kisim 9.811.936
Vadesi gegmemis/deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter 157.607.480 900.911.786 - - 113.739.713 80.952.274
degeri

Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

ugramanmis varliklarin net defter degeri ) 178.952.187 )
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin ) ) )
net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 19.280.153 -
- Deger dstiklagd (-) - (19.280.153) -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - - -

(*) Vergi ve yasal alacaklari icermemektedir.

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(c) Kredi Riski (devami)

Grup, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve dnceki dénemlerde tamaminin
tahsil edildigini g6z 6nline alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢mis alacaklarin daha 6nceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stpheli alacak
karsiligr ayirmamistir. Ayrica vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyuk bir
bolimuinun vadesi Gzerinden Ug aydan az bir stre gectigi gorilmektedir.

Grup'un vadesi ge¢mis ancak deder dustkltigune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin Gzerinden ge¢me sureleri
dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

0-1ay arasi 287.577.382 90.733.095

1-3 ay arasi 109.809.406 31.813.553

3-12 ay arasl 48.828.323 56.405.539
Syil ve arasi 5.196.327

451.411.438 178.952.187

(d) Sermaye risk yénetimi
Sermayeyiyonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek i¢in Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dtizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettt tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak
izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yuktmlulik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari icerir)

dustlmesiyle hesaplanir.

37 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal bor¢lanmalar 7.899.839.329 4.178.501.726
Nakit ve nakit benzeri degerler (799.228.246) (194.805.294)
Net borg 7.100.611.083 3.983.696.432
Ozkaynaklar 8.017.858.925 5.246.008.448
Kontrol gtict olmayan paylar 2.008.456.479 1.237.568.448
Bzkaynaklar+net borg+kontrol giicii olmayan paylar 17.126.926.487 10.467.273.328
Net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+kontrol glicti olmayan paylar) orani %41 %38
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonalla taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin gergede uygun dederinin tahmini igin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini

kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleritahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasaisleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

31 Aralik 2022

itfa edilmis maliyeti

Gergege uygun
deger degisimi

itfa edilmis
maliyeti Gizerinden

Tirev finansal

tizerinden olcilen diger kapsamli dlciilen finansal Defter

Finansal varliklar finansal varliklar gelirlere yansitilan yukiimlulikler varliklar degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 799.228.246 - - - 799.228.246 5
Ticari alacaklar 3.859.579.739 - - - 3.859.579.739 8
iliskili taraflardan ticari alacaklar 250.835.834 - - - 250.835.834 28
Finansal yatinmlar - 1.227.282 - - 1.227.282 6
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - - 7.899.839.329 - 7.899.839.329 7
Kiralama islemlerinden borglar - - 544.743.087 - 544.743.087 7
Ticari borglar - - 2.971.509.321 - 2.971.509.321 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 72.941.629 - 72.941.629 28
Diger finansal yukdmlultkler (**) - - 81.594.124 - 81.594.124 9
Tarev finansal yakumlalakler - - - 5.394.369 5.394.369 30

) Gergege uygun itfa edilmis
31 Aralik 2021 Itf? ed.ilmi§ njali“yeti de_e?er degisimi ma!.iyeiti Lize.rinden Tiirev finansal
tizerinden 6lglilen diger kapsamli olgiilen finansal Defter

Finansal varliklar finansal varliklar gelirlere yansitilan yukiimlulikler varliklar degeri (*)  Not
Nakit ve nakit benzerleri 194.805.294 - - - 194.805.294 5
Ticari alacaklar 2.566.165.635 - - - 2.566.165.635 8
iliskili taraflardan ticari alacaklar 157.931.907 - - - 157.931.907 28
Finansal yatirmlar - 875.043 - - 875.043 6
Turev finansal varliklar - - - - 80.336 29
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 4.178.501.726 - 4.178.501.726 7
Kiralama islemlerinden borglar - - 255.622.576 - 255.622.576 7
Ticari borglar - - 1.927.384.146 - 1.927.384.146 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 35.769.109 - 35.769.109 28
Diger finansal yukumlalukler (**) - - 63.487.242 - 63.487.242 9
Tarev finansal yuktmlultkler - - - 221.461.266 221.461.266 30

(*) Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini dustinmektedir.

(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borglari igermemektedir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR (DEVAMI)

Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yururlukteki doviz alis kurlarr kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayitl degere yakin oldugu 6ngértlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu dngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith dederlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gergede uygun degeri yansittigr ongérilmektedir.

Parasal yiikimiliiliikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayith degerlerinin gercege uygun dederlerine yaklastig
varsayilmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Gzere saptanan gercede uygun dederleri, raporlama tarihine yakin tarihlerde alinmasi
nedeniyle kayitli degerlerinin gercege uygun degerleriyle ayni oldugu éngérialmustur (Dipnot 6).

Gergege uygun deger tahmini
Finansal varliklarin ve yukdmluluklerin gergede uygun dederi asagidaki gibi belirlenir:

+  Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlultkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlaltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimliltkler, ilgili varlik ya da yukamlaligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uclincu seviye: Finansal varlik ve ytkimlilikler, varlik ya da yikimliligiun gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yukamlultklerin seviye siniflamalari:

Grup'un baz finansal varlik ve finansal yukumlaltkleri her raporlama dénemi sonunda gercege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo séz konusu finansal varlik ve yakumldltklerin gergege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini
vermektedir:

Finansal Varhklar / . N Gergege uygun M .
Finansal Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger deger seviyesi Degerleme teknigi
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
indirgenmis nakit akislari yontemi: Vadeli déviz kurlari
Yabanci para (raporlama dénemi sonundaki gozlemlenebilir vadeli
forward/swap (3.155.476) (221.461.266) Seviye 2 doéviz kurlar) ile sézlesme kurlari kullanilarak tahmin
sozlesmeleri edilen gelecekteki nakit akislari, esitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran kullanilarak iskonto edilir.
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DIPNOT 32- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 31 Aralik 2016 tarih, 2015/29 sayili Yénetim Kurulu Karari'na gére 31 Aralik 2016 itibariyla; %51 oraninda ortagi oldugu Nile
Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin finansal durum tablosunda “Satis Amach Siniflandirilan Duran Varlik” olarak

siniflandirlmasina karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda

Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansallari, finansal durum tablosunda satis amacli siniflandirilan duran varlik (31
Aralik 2022: Yoktur, 31 Aralik 2021: 4.142.037 TL) ve satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yaktmlalakler (31 Aralik 2022:

13.890.583 TL, 31 Aralik 2021: 4.142.037 TL TL) olarak siniflandirnlmistir.

1 Ocak ile 31 Aralik 2022 ile 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Nile Kordsa'nin faaliyet sonuclari asagida verilmistir:

1Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yénetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)(*) (2.415.900) (7.941.990)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (2.415.900) (7.941.990)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ ZARARI (2.415.900) (7.941.990)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGiI ONCESi KAR/ ZARAR (2.415.900) (7.941.990)
Dénem Vergi Gideri

Ertelenen Vergi Gideri

DONEM KARI / ZARARI (2.415.900) (7.941.990)

(*) Konsolide finansal tablolarda Nile Kordsa'ya iliskin net varliklar igin tespit edilen karsilik giderleridir.

FAALIYET RAPORU

Kordsa Hakkinda 2022 Faaliyetleri Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar

Finansal Tablolar

Kordsa Teknik Tekstil A.S. ve Bagl Ortakliklari _ _
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

DIPNOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin dolayl bagl ortakligi olan PT Indo Kordsa Polyester'in, Sirketimizin bagl ortakhigi olan PT Indo Kordsa tarafindan

devralinmasi suretiyle birlesme islemi ile ilgili yasal izinlerin alinmasinin ardindan tamamlanmistir.

Sirketimizin dolayli bagl ortakligi olan Kordsa Inc.'in %100 bagli ortakliklari konumunda bulunan Axiom Materials Inc ile Advanced

Honeycomb Technologies Corporation sirketlerinin Axiom Materials Inc bunyesinde devir yoluyla birlesme islemi tamamlanmistir.

Munih, Almanya merkezli Kordsa Advanced Materials Gmbh sirketinin kurulus islemleri tamamlanmistir.
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Genel Merkez

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici
Caddesi No: 90 41310 izmit /
Kocaeli

T: +90 26231670 00

F: +90 2623167070

Kompozit Teknolojileri
Miilkemmeliyet Merkezi

Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari
No: 1/1B 34906 Pendik /

Istanbul

T:+ 9021630010 00

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
T:+ 14236438300
F:+14236432726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill,
NC 28351

T:+1910 462 2051

F: +1910 4625040

FAALIYET RAPORU

ABD

Fabric Development, Inc.
1217 Mill Street, Quakertown,
Bucks Country, PA, USA

ABD

Textile Products, Inc.

2512, 2516, 2520 West Woodland
Drive,

Anaheim, CA, USA

ABD

Advanced Honeycomb
Technologies Corporation
1015-C Linda Vista Drive,
San Marcos, CA, USA

ABD

Axiom Materials, Inc.
2320 Pullman St.

Santa Ana, CA 92705, USA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial
de Camacari Camacari, Bahia/
Brazil

GSM: 42810-000
T:+55712104-4500

F: +55712104-4701

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk PT Indo Kordsa

Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem
Timur, Citeureup, Bogor 16810
T: +62 218752115

F: +62 218753927

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai
District Ayutthaya 13210
T:+6635330221t0 9

F: +66 35330 230

Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial
Center 555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

T: +86 02162555910

F: +86 021 62555911
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